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Primera parte: Generalidades
1. Presentacion

El PROYECTO EDUCATIVO SOCIO EMPRESARIAL (PESEM) es una
iniciativa destinada a guiar el desarrollo de la gestidon social en toda organizacion
solidaria. Este plan se fundamenta en la realizacién de actividades educativas
en ambitos como formacién, promocion, capacitacion, asistencia técnica e
investigacién, de acuerdo con las disposiciones de la Ley 79 de 1988. No
obstante, mas alla de este marco normativo, es esencial que cada organizacion
solidaria cuente con un plan de desarrollo que impulse su objeto social. Esto
tiene como objetivo la mejora continua de sus procesos empresariales y el
avance en la calidad de vida de sus asociados. En este contexto, el PESEM

actia como una herramienta clave para la planificacion estratégica.

Siguiendo esta linea, la FEDERACION UNION CAMPESINA PARA EL
DESARROLLO RURAL E INTEGRAL - UCDER ha puesto en marcha un
proyecto educativo social y empresarial (PESEM) que se adhiere a lineamientos
y orientaciones pedagdgicas disefiadas para fortalecer la cultura solidaria como

una alternativa de desarrollo comunitario.

En el ambito de la gestion social, también ha implementado diversos
mecanismos organizativos que cumplen con las disposiciones legales y se
adaptan a las caracteristicas especificas de su grupo social objetivo. Estos
mecanismos han abordado aspectos generales de la gestién educativa y los
beneficios sociales para los asociados y sus familias. Ademas, la organizacion
ha demostrado un compromiso constante con la implementacion de
herramientas técnicas de informacién social. Esto ha permitido la elaboracién

anual de un balance social detallado, que incluye variables e indicadores de



gestion mas alla de las generalidades. En este sentido, la mejora del PESEM
debe contribuir a la creacion de una contabilidad social, desarrollando un
sistema de informacién que favorezca una toma de decisiones interna mas

eficaz y una presentacion clara de la accién social de la organizacion solidaria.

Para avanzar en el ordenamiento continuo de la gestion educativa y social, el
Proyecto Educativo Social y Empresarial (PESEM) debe fortalecer el sistema
de informacion social de la organizacidon mediante diagnosticos periddicos que

evallen las racionalidades involucradas en cada accion de gestién social.

2. Marco tedrico y normativo

2.1. Marco teérico

Especificamente el DANSOCIAL (Departamento Administrativo Nacional de
Economia Solidaria), hoy Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias -UAEOS- 0 US., atendiendo a las determinaciones de la Ley 454/98
promulgo, el 7 de julio de 2000, la Directiva No. 31 con el objeto de dotar, a las
organizaciones que conforman el sistema de la economia solidaria en
Colombia, de directrices especificas para el desarrollo de los programas
educativos y de gestion social. Esta Directiva se formula sobre la base de cinco
criterios principales: la definicion de educacién solidaria y sus principios, los
sujetos de dicha educacion, la formulacién de un proyecto educativo social y
empresarial, los ambitos o areas de actuacion y los indicadores generales de

evaluacion.

Estos criterios se resumen de la siguiente manera:
a) Definicion de educacion solidaria: Se entiende por educacion solidarial,
el proceso permanente orientado a fortalecer la practica de valores de
solidaridad, cooperacion y ayuda mutua, con el fin de generar actitudes

y conductas que permitan consolidar un compromiso social frente a la



b)

mision que deben cumplir las organizaciones del sector solidario de

conformidad con las previsiones de la ley 454/98.

La educacion solidaria busca consolidar procesos de autogestion
empresarial en funcion del desarrollo sostenible de la calidad de vida de

los asociados y de la comunidad en general.

Principios de la educacién solidaria: Los procesos educativos,
determinados como de obligatoriedad legal por parte de las leyes 79/88
y 454/98, para todas las organizaciones que conforman el sistema de
economia solidario colombiano, se fundamentan en los siguientes
principios:

1) Percibir de manera integral al asociado como ser humano, como
persona, agente social participativo y productivo, para su plena
realizacion individual y grupal.

2) Estimular y generar amplios procesos de desarrollo empresarial
participativo que involucre a las organizaciones en el crecimiento
econdmico y social de la localidad, la region y el pais, asi como a
quienes opten por participar en el modelo solidario.

3) Desarrollar y fortalecer el modelo solidario para la generacién de
empleo, a través de empresas asociativas que faciliten mejorar las
condiciones de vida de los asociados y comunidad en general.

4) Motivar a los asociados en la gestion de su empresa asociativa,
participando en el disefio y ejecucion de planes y proyectos de
desarrollo que inciden en la vida social, econdmica, politica,
administrativa y cultural de la organizacion y su entorno.

5) Incentivar la generacion de conocimientos humanisticos, sociales,
cientificos, técnicos y gerenciales mas avanzados que mediante

la investigacion permitan fortalecer las organizaciones solidarias.



6)

7)

8)

Promover la cultura ecoldgica en los asociados para garantizar un
desarrollo sostenible desde las actividades socioeconémicas que
ejecutan las empresas del sector.

Contribuir a la formacion en el respeto a la ley y a los principios
gue regulan las organizaciones solidarias.

Desarrollar el sentido de pertenencia de los asociados hacia su
organizacion y hacia el sector, fomentando una cultura de

autocontrol sobre la gestion de estas.

c) Sujetos de la educacién solidaria: La educacion, en los términos antes

expuestos, debe dirigirse hacia los siguientes sujetos:

1)
2)
3)
4)
5)

Los asociados.

Los 6rganos de administracion, de vigilancia y control.

Los comités de trabajo, especialmente el Comité de Educacion.
Los empleados.

La comunidad.

d) El proyecto educativo social y empresarial solidario: La Directiva obliga a

toda organizacién de la economia solidaria que debera contar con un

proyecto educativo social y empresarial, definiéndolo como un proceso

permanente que oriente la ejecucion de las decisiones administrativas

relacionadas con actividades educativas enmarcadas en los diferentes

ambitos.

e) Criterios generales: EL PESEM se basa en los siguientes criterios:

1)

Las personas naturales y juridicas que impartan educacion
solidaria, los organismos de integracion del sector y las entidades
gubernamentales y no gubernamentales que coadyuven al logro
de los fines de la educacion solidaria, conforman la Comunidad
Educativa Solidaria, pudiendo participar en el disefio, ejecucién y

evaluacion de los proyectos.



2)

3)

4)

Toda organizacion producira un Balance Social que permita
establecer el impacto de la ejecucion del PESEM, el cual sera
enviado a la entidad competente cuando ésta lo requiera. Este
balance incluira indicadores especificos de evaluacion de la
gestion.

El Gobierno expedira los lineamientos generales y guias para la
elaboracion, ejecucion y evaluacion del PESEM y el balance
social.

Dicho proyecto educativo se producira en cada organizacion
solidaria o puede realizarse de manera integral entre varias

organizaciones.

f) Ambitos o areas de actuacion: La norma legal define los siguientes

ambitos, de acuerdo con lo dispuesto en la ley 79 de 1988: formacion,

promocion, capacitacion, asistencia técnica e investigacion.

1)

2)

3)

4)

Formacion: Propende por el desarrollo del sentido de pertenencia
del asociado hacia su organizacion y el sector, a través del
conocimiento de sus deberes y derechos, logrando, su propia
identidad y el crecimiento como ser humano.

Promocién: Permite dar a conocer la filosofia, principios y fines de
la cooperacién y de la ayuda mutua y de las bondades socio-
empresariales de las organizaciones de economia solidaria a
través de campafas que promuevan su modelo social, econémico
y cultural.

Capacitacion: Facilita el desarrollo de habilidades técnicas para
que los asociados, administradores y empleados de las
organizaciones de economia solidaria logren una eficiente y eficaz
administracion.

Asistencia Técnica: Permite dinamizar el desarrollo productivo y el
mejoramiento continuo en la prestacion eficiente y eficaz de los

servicios que ofrece la organizacion, mediante la identificacion y



g)

5)

utilizacion adecuada de los recursos humanos, de produccion,
econdémicos y tecnolégicos, de conformidad con su actividad
socioecondmica.

Investigacion: Permite ejecutar acciones tendientes a la
generacion o produccién de los nuevos conocimientos y

tecnologias para la proyeccién de las organizaciones solidarias.

Los anteriores ambitos han sido establecidos por la Ley 79 de 1988 y la

Directiva 31 de 2000 que recogié dichos conceptos y los ratificd. Sin

embargo, otros dmbitos tradicionales no se han introducido en dichas

normas; ellos son: la informacion, la promocién cultural, las acciones

solidarias, la intervencion comunitaria, el disfrute del tiempo libre y la

cultura.

Indicadores de logro del PESEM: Los indicadores de logro del PESEM

deben mostrar las evidencias de los resultados esperados en relacion

con los objetivos trazados, que deben atender fundamentalmente a:

1)

2)

3)

4)

5)

Ordenar procesos valorativos y comportamientos que tengan
relacion con la formacion de una cultura de la cooperacion,
propendiendo por el cambio de una conciencia individualista por
una colectiva y solidaria.

Propender por una capacidad critica y reflexiva de la problemética
de la organizacion y su entorno; y la creatividad para la solucion
de la misma.

Mejorar continuamente los canales de comunicacién vy
participacion de la comunidad educativa solidaria.

Establecer procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion
educativa por parte de la organizacién solidaria.

Contribuir al crecimiento social y economico reflejado en el

bienestar de la comunidad asociada y su entorno.

Con estas acciones se busca que las Cooperativas y demas

organizaciones de economia solidaria puedan colocar la gestiéon



econdmica (la cual permite el crecimiento y la proyeccion) a la par con el
acercamiento a las comunidades, la proyeccion social y de servicios en
cumplimiento efectivo del objetivo social. Es supremamente valido el
adelanto de amplias y enriqguecedoras experiencias sociales que
permitan promover valores, conocer experiencias de vida y trascender lo
puramente econOmico para permitir que el ser humano alcance

proyeccion, madurez y plenitud.

2.2.  Marco normativo

El PESEM, se deriva de la Constitucion Nacional y de las normas del Estado
gue rigen para las organizaciones de la Economia Solidaria; y al interior de
la FEDERACION UNION CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL E
INTEGRAL - UCDER, conforme a su Estatuto y respectivos reglamentos.

La Constitucién Politica de Colombia define la organizacion de la Nacién
como un Estado Social de Derecho (articulo 1°), protege y promueve las
formas asociativas y solidarias (articulo 58), estructura y promueve la
Educacion (articulo 67).

Ley 79 de 1988: En su Articulo 88, sefiala la obligacién de la cooperativa, de
realizar de modo permanente programas de formacién para los asociados y
empleados, en los principios, métodos y caracteristicas del cooperativismo,
asi como para los administradores, en la gestibn empresarial propia. Regula
los organismos de integracién y las instituciones auxiliares y de la Educacion
Cooperativa. Prevé la creacion y funcionamiento de los Comités de

Educacion.

Ley 115 de 1994: Como Ley General de la Educacién en Colombia, fija los

parametros para los procesos de formacion, su calidad, cubrimiento y fines.

Ley 454 de 1998: En los Articulos 4 y 5, define que es Economia Solidaria,

sus principios, fines, caracteristicas, proyecciones y organismos para su



proyeccion y fomento. Estructura el marco conceptual del desarrollo socio

empresarial y la educacion solidaria.

Directiva 031 de 2000 de Dansocial: Tiene por objetivo fijar directrices para
el desarrollo de los programas educativos que se deben adelantar en las
organizaciones de Economia Solidaria. Orienta el uso adecuado del fondo de
educacion, define la Educacion Solidaria, principios, ambitos, sujetos y

directrices para la construccion del proyecto educativo socio empresarial.

Resolucién 194 de 2001 de Dansocial: Hace referencia a los procesos de
acreditacion, que deben adelantar las instituciones auxiliares que pretendan
certificar los procesos impartidos respecto a la teoria y practica de la

Economia Solidaria.

Ley 715 de 2001: Dicta normas para organizar la prestacion de los servicios
de educacion y salud; Modifica el régimen de transferencias de los recursos
para financiacion de la educacién a las entidades territoriales y crea el
sistema de participaciones y de asignacion de los recursos por estudiante.

Ley 788 de 2002 de Reforma Tributaria, en la cual se exige la destinacion de
recursos de los Fondos de Educacion y Solidaridad para la Educacion

Formal.

Circular Basica Juridica 007 de abril de 2003, mediante la cual la
Superintendencia de la Economia Solidaria, establece las pautas para el
manejo del Fondo de Educacion.



Segunda parte: Identificacion Organizacional

1. Historia

La situacién politica y econdémica regional estaba marcada por la voluntad del
gobierno nacional, a través de sus entidades territoriales, de impulsar y dar
cumplimiento a la RRI (REFORMA RURAL INTEGRAL), programa base del
gobierno del cambio en un departamento como el del Huila, permeado por la
polarizacion politica de antafio, repercutiendo en lo territorial. A lo largo de su
proceso de creacion se han encontrado diferentes dificultades, pero una de las
principales es el tema del recurso hidrico para poner en marcha las apuestas

productivas, ambientales, turisticas y de vivienda que se piensan desarrollar.

La FEDERACION UNION CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL E
INTEGRAL - UCDER nace de la iniciativa de cuatro organizaciones que
actualmente la componen, con 84 beneficiarios hombres y mujeres. Los
estatutos de la organizacion fueron aprobados el 11 de octubre de 2024, y unos
dias después, el 17 de octubre del mismo afio, fue reconocida por la Camara
de Comercio. Esta organizacion se constituye como un mecanismo organizativo
para desarrollar acciones que impulsen la entrega de tierras a los campesinos,

particularmente del predio El Vaticano.

Una organizacion que siempre ha estado presente, contribuyendo en la
constituciéon, el fortalecimiento y el objeto social de la federacion, es la
Asociacion de cooperativas y empresas solidarias del Huila. Su apoyo ha sido
fundamental para que la FEDERACION UNION CAMPESINA PARA EL
DESARROLLO RURAL E INTEGRAL - UCDER pueda avanzar en sus objetivos
y enfrentar los desafios que se presentan en el camino hacia el desarrollo rural

e integral del departamento del Huila.



2. Mision

En la FEDERACION UNION CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL E
INTEGRAL - UCDER, somos una entidad sin &nimo de lucro que promueve el
desarrollo rural e integral del sector solidario y agropecuario del departamento
del Huila, promoviendo la adquisicibn de tierras, procesos productivos
sostenibles, agro-industrializacion, comercializacion justa, la dignificacion de la
mujer campesina, mejorando las condiciones de vida de sus asociados y
comunidad, con el fin de contribuir al bienestar social, econémico y ambiental

de la region.

3. Vision

La FEDERACION UNION CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL E
INTEGRAL - UCDER, para el afio 2028 seremos la Federacion lider en el
departamento del Huila, en el fomento del sector agropecuario sostenible,
inclusivo y préspero, en el que los pequefios productores acceden a recursos y
mercados justos, favoreciendo a la seguridad alimentaria, el bienestar social y

la preservacion del medio ambiente en las comunidades rurales.

4. Objetivos estratégicos

e Promocién, fomento, pedagogia para la Organizacion campesina.

e Promocidn, apoyo, fomento y defensa de los derechos de las comunidades
étnicas, campesinas, indigenas, firmantes, victimas y demas poblaciones
diferenciales.

e Contribuir al desarrollo, econémico, politico, cultural y social del
campesinado colombiano y de sus afiliados.

e Mejorar las condiciones econémicas de trabajo y sociales de los miembros
mediante la ejecuciébn de proyectos de produccion, transformacion,

mercadeo, distribucién y comercializacion de productos elaborados total o



parcialmente por los asociados y sus miembros y mediante la prestacion
de servicios desarrollados totalmente por los asociados o con intervencion
parcial de los mismos.

Gestionar, disefiar y construir procesos de desarrollo rural
emprendimientos productivos asociativos, integracion de la tecnologia y la
ciencia a la productividad agropecuaria, procesos de comercializacion de
productos agropecuarios en todo el territorio nacional y fuera del pais,
conjuntamente con las instituciones publicas y privadas.

Produccion, transformacién, comercializacion de productos y prestacion
de servicios direccionados a la agricultura, la preservacion de la
biodiversidad y el ecosistema en general: reciclaje, transformacion,
conservacion, recuperacion, mejoramiento, defensa, acompafamiento,
educacién, promocion, aprovechamiento, cuidado y demas aspectos
relacionados con la naturaleza, su entorno y sus recursos.

Gestionar y concertar las estrategias, planes programas y proyectos
necesarios para la implementacion de las politicas de Reforma agraria
Integral.

Ser oOrgano consultivo y de concertacion con el Gobierno nacional y
departamental, con los gobiernos locales, en la formulacién de politicas
publicas agropecuarias, normas y legales conforme a la constitucion y la
ley.

Llevar a cabo la implementacion de la agricultura organica de precision y
diferentes practicas alternativas, ancestrales, artesanales, organicas y
sostenibles, asi como asesorias, acompafiamientos, asistencia técnica y
prestacion de servicios en dichos temas.

Gestionar recursos a traves de entidades privadas o publicas para
solucionar problemas de vivienda para los campesinos.

Recibir terrenos por otorgamiento de subsidios, comodato para uso de la

fundacion en cumplimiento de sus objetivos.



Celebrar contratos con la Nacion, Departamentos; Municipios y entidades,
publicas o privadas o sin animo de lucro, para impulsar y desarrollar
programas de interés publico y privado.

Entre los contratos que podra celebrar estan: contrato de compra, venta,
permuta, arrendamiento, usufructo, suministros, obras, anticresis sobre
inmuebles, entre otros contratos.

Gestionar recursos ante instituciones estatales y privadas, nacionales e
internacionales o cualquier medio autorizado por la ley para el desarrollo y
gestién de sus objetivos.

Estudiar los problemas vinculados con el sector agrario, empresarial,
medio ambiente y buscar soluciones, cuyo fin es llegar a ser competitivos
en un mundo de alta exigencia y llegar a generar lo mejor en desarrollo
Promover la investigacion cientifica tendiente al mejoramiento genético y
la transferencia tecnoldgica, tanto a nivel nacional como internacional.
Promover, crear, realizar y patrocinar actividades cientificas, educativas,
artisticas, médicas, culturales y demas que permitan la divulgacion y
sistematizacion de practicas ambientales y agricolas.

Desarrollar toda clase de proyectos, convenios y actividades en general
para la gestion ecoldgica-organica-agricola y ambiental, como el
aprovechamiento de residuos sélidos y organicos; produccion limpia,
turismo ecoldgico y responsable, entre otros.

Recibir donaciones de instituciones publicas y actores privados de orden
municipal, departamental, nacional e internacional.

Implementar proyectos sociales y econOmicos de conservacion y
mejoramiento del medio ambiente.

Colaborar y realizar acuerdos con otras entidades e instituciones privadas
0 publicas que persigan fines similares, asi como crear organismos que
respondan a necesidades especificas cuando sean necesario.

Adquirir conocimiento y relaciones humanas, mercadeo, manejo de los

distintos objetivos para realizacion de nuestro trabajo.



e Planear, gestionar y desarrollar talleres, cursos, foros y deméas espacios
de formacion para trabajar con eficiencia en el desarrollo positivo de la
comunidad aprovechando la asistencia técnica y econdémica de las
entidades el estado.

e Formular planes en materia de salud y recreacion, celebrar contratos,
convenios, acuerdos, buscando una mayor comercializacion de los
productos y servicios.

e Representar el gremio ante los diferentes entes municipales,
departamentales, nacionales e internacionales en los intereses de la
federacion.

e [Establecer contacto con distintas entidades con el fin de obtener ayudas
para beneficios de la federacion.

e Brindar oportunidades de trabajo a los asociados en distintos espacios
publicos o privados.

e La federacion promueve por la defensa de los derechos humanos de
acuerdo con los derechos humanos de acuerdo con la constitucion politica
de Colombia.

e Promovera la plantacion, restauracion y conservacion de siembra de
arboles en todos los territorios de Colombia.

e Investigacion de estudios ambientales para el desarrollo e impulsar
proyectos que logren impactar a la comunidad para generar un beneficio
econdémico y social, promover alternativas de solucién a las problematicas
ambientales que existen en Colombia.

e Manejo y gestion de explotaciones agropecuarias.

e IMPORTAR Y EXPORTAR todo tipo de productos, bienes y/o servicios

e Promocion y el desarrollo de todas las actividades economicas, sociales,
educativas y culturales, necesarias para el progreso de los artesanos y
comerciantes del pais

e La exploracion, explotacion y comercializacion de minerales en Colombia y

en el extranjero, directamente o mediante acuerdos con terceros.



e Produccion, beneficio, tratamiento, refinamiento, transporte,
almacenamiento, distribucion y/o comercializacion (compra y venta) e
industrializacion de los minerales extraidos y de cualquier concentrado u
otros materiales, productos o subproductos derivados de los mismos.

e Podra realizar, directa o indirectamente, por cuenta propia 0 ajena,
consorcios, uniones temporales o alianzas estratégicas con
organizaciones no gubernamentales o entidades del sector privado,
nacionales o extranjeras; todas aquellas actividades encaminadas a
proyectar, ejecutar, administrar, coordinar, controlar o evaluar planes,
programas o proyectos, orientados a buscar el bienestar de los miembros
y el de los particulares. Para tales efectos podra asociarse, fusionarse con
entidades de sus mismas caracteristicas y otras personas naturales o

juridicas que desarrollen el mismo o similar objeto social.

5. Valores y principios organizacionales
La FEDERACION UNION CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL E
INTEGRAL - UCDER se regira por los siguientes valores.

VALORES

e SOLIDARIDAD: Promover el apoyo mutuo y el trabajo en conjunto entre
los asociados para alcanzar objetivos comunes.

e EQUIDAD: Garantizar un trato justo y oportunidades equitativas para
todos los miembros, especialmente para las mujeres campesinas.

¢ COMPROMISO: Asumir la responsabilidad de trabajar por el bienestar
colectivo, el desarrollo econémico y la mejora de la calidad de vida.

e SOSTENIBILIDAD: Priorizar el desarrollo agropecuario y econémico sin
comprometer los recursos naturales para las futuras generaciones.

e JUSTICIA SOCIAL: Defender los derechos de los campesinos y

productores frente a las desigualdades y exclusiones sociales.



e TRANSPARENCIA: Fomentar una gestiéon clara y honesta en todas las
actividades organizativas y economicas.
e RESILIENCIA: Cultivar la capacidad de adaptarse y superar las

adversidades en el entorno rural y productivo.

La FEDERACION UNION CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL E
INTEGRAL - UCDER se regira por los siguientes principios.

PRINCIPIOS

e ASOCIATIVIDAD: Promover la union de esfuerzos y recursos para lograr
objetivos comunes.

e AUTOGESTION: Fomentar la capacidad de los asociados para gestionar
Sus propios proyectos y recursos de manera autbnoma.

e PARTICIPACION DEMOCRATICA: Garantizar la inclusion activa de
todos los miembros en los procesos de toma de decisiones.

e DEFENSA DEL TERRITORIO Y LA SOBERANIA ALIMENTARIA:
Priorizar la proteccién del territorio campesino y la produccion local de
alimentos como base de seguridad alimentaria.

e PERSPECTIVA DE GENERO: Respetar y promover los derechos y la
dignidad de la mujer campesina, reconociendo su papel fundamental en
el desarrollo rural.

e COMERCIO JUSTO: Buscar precios justos y condiciones equitativas
para los productos agropecuarios en el mercado.

e INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO: Fomentar la implementacion de
practicas innovadoras y proyectos sostenibles en el sector agropecuario.

e CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE: Integrar la conservacion ambiental

y la educaciéon ecolégica como eje transversal en todas las actividades



6. Normas internas
El Estatuto de la FEDERACION UNION CAMPESINA PARA EL
DESARROLLO RURAL E INTEGRAL - UCDER y otras normas internas
comprenden disposiciones que orientan directamente la gestion social, y por
lo tanto estan relacionados con el PESEM, de acuerdo con la siguiente

informacion:

e Estatutos:
Capitulo IV
> Los 10 deberes de las asociaciones asociadas se encuentran en
el Articulo 8° de los estatutos de la federacion.
» Los 8 derechos se encuentran en el Articulo 9° de los estatutos
de la federacion.
» Las 3 prohibiciones se encuentran en el Articulo 10° de los

estatutos de la federacion.
Capitulo V

» Los 3 motivos por los cuales se pierde la calidad de asociado se
encuentran en el Articulo 11° de los estatutos de la federacion.

> El retiro voluntario se encuentra en el Articulo 12° de los
estatutos de la federacion.

» La negacioén del retiro voluntario se encuentra en el Articulo 13°
de los estatutos de la federacion.

> Las exclusiones se encuentran en el Articulo 14° de los
estatutos de la federacion.

> El retiro forzoso se encuentra en el Articulo 15° de los estatutos

de la federacion.



7. Organismos de administracién, vigilancia y control y apoyo y sus
funciones

Junta directiva: Conformada por cuatro (4) representantes de las
organizaciones asociadas, elegidos por la asamblea general. Sus
integrantes se reparten los respectivos cargos: El presidente,

vicepresidente, secretario y vocal.

Funciones: Las funciones de la junta directiva se encuentran definidas en

el articulo 29° de los estatutos de la federacion

Asamblea General De Delegados De Asociaciones: Conformada por
dos (2) representantes de cada organizacion asociada, elegidos por la

junta directiva.

Funciones: Las funciones de la asamblea general de delegados de
asociaciones se encuentran definidas en el articulo 23° de los estatutos

de la federacion.

Comité de Educacion: Conformada por cinco (5) representantes de las
organizaciones asociadas, elegidos por la junta directiva. Sus integrantes
se reparten los respectivos cargos: uno (1) de los cuales podra ser
consejero, y los restantes pueden ser escogidos entre los asociados de

base, para un periodo de Tres (3) afios.

Funciones: Las funciones del comité de educacidn se encuentran
definidas en el articulo 21° del reglamento del comité de educacion de

la federacion.



8.

e Representante Legal Y Su Suplente: Elegido por la junta directiva.

Funciones: Las funciones del representante legal y su suplente se

encuentran definidas en el articulo 39° de los estatutos de la federacion.

e Fiscal Y Su Suplente: La Asamblea, elegird un miembro de la Junta

Directiva para el desarrollo de las actividades de vigilancia y control.

Funciones: Las funciones de control social del fiscal y su suplente se

encuentran definidas en el articulo 41° de los estatutos de la federacion.

Instrumentos de planeacion y seguimiento

Para el eficaz desarrollo de los procesos y programas relacionados con la
gestién social, e insertos en el PESEM, la federacion cuenta con los
siguientes instrumentos para el eficaz desarrollo del PESEM:

¢ Reglamentos
La Junta directiva ha dispuesto de los reglamentos para los fondos
sociales involucrados y los comités correspondientes, indicados

anteriormente.

e Planesy presupuestos

» Plan Estratégico de la Organizacion
Presupuesto anual de la Organizacion
Plan de ejecucién anual del PESEM

Presupuesto de ejecucion del PESEM anual.

YV V VYV V

Plan de trabajo anual del Comité de Educacién...



¢ Informes de seguimiento
» Informe trimestral del Comité de Educacion para la Junta
Directiva.
» Informe trimestral del Comité de Solidaridad para la Junta
Directiva.
» Informe de la Gerencia sobre ejecucion presupuestal_trimestral

para la Junta Directiva.

¢ Informes de gestion anual
» Informe de Gestidon de la Junta Directiva para la Asamblea
General.
» Informe de balance social anual para la Asamblea General.

e Balance social
Para medir o evaluar el balance social, se construye una propuesta de
balance en la que se establecen indicadores que permitan identificar los
beneficios que la organizacion ofrece a sus asociadas y medir su
efectividad. De igual manera se formulan politicas y variables que permitan

medir el logro de los objetivos de la gestion social.

9. Instrumentos de comunicacion y divulgacion

La organizacién cuenta con los siguientes instrumentos de comunicacion y
divulgaciéon, mediante los cuales se presentan regularmente la informacién
sobre los procesos de gestion social de los distintos organismos con los que
cuenta la Federacion:

e Redes sociales: Facebook.

e Grupos de Whatsapp



10.Resumen de la gestién social de la FEDERACION UNION CAMPESINA
PARA EL DESARROLLO RURAL E INTEGRAL - UCDER

La organizacion, al encontrarse en sus etapas iniciales, ain no ha tenido la
oportunidad de implementar actividades o proyectos de gestion social. Esto
se debe a que sus esfuerzos actuales estan centrados en la consolidacion de
su estructura interna, la definicibn de procesos administrativos y el
establecimiento de estrategias clave que garanticen su funcionamiento y
estabilidad a largo plazo. Sin embargo, la organizacion es plenamente
consciente de la importancia de contribuir al desarrollo social y al bienestar
de la comunidad en la que opera.

Con este proposito, tiene proyectado integrar en el futuro diversas iniciativas
y programas orientados a generar un impacto positivo en su entorno,
promoviendo la inclusién y mejorando la calidad de vida de las personas.
Estas acciones se desarrollaran en linea con los valores y principios éticos
que forman parte de su esencia. Asimismo, a medida que la organizacion
avance en su crecimiento, buscard establecer alianzas y desarrollar
proyectos que consoliden su compromiso con la responsabilidad social,

convirtiéndola en un elemento central de su identidad y propdésito.



Tercera parte: Construccion del PESEM

1. Definicién
El PESEM, en sentido general, es un instrumento de caracter permanente
gue permite ordenar y orientar las diferentes actividades que comprenden la
gestion social. Esta comprendido por diferentes programas o componentes
que constituyen los procesos de la gestion social de la FEDERACION UNION
CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL E INTEGRAL - UCDER.

Dichos componentes se precisan en cada uno de los ambitos del PESEM.

Los organos responsables de planear y ordenar la gestion social de la
FEDERACION UNION CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL E
INTEGRAL - UCDER deben producir un plan operativo por cada periodo

anual, siguiendo los determinantes generales del PESEM.

2. Politicas del PESEM
Los programas de gestion social de la FEDERACION UNION CAMPESINA
PARA EL DESARROLLO RURAL E INTEGRAL - UCDER permiten el
fomento de una cultura organizacional que enfatiza en el ejercicio de la
cooperaciony la solidaridad, contribuyendo a elevar el sentido de pertenencia
de los diferentes grupos de interés. Tal accion se sustenta en las siguientes

politicas:

2.1. Politica presupuestal

La Asamblea General, de manera anual y con base en el proyecto de
aplicacién de excedentes propuesto por la Junta Directiva, aprueba la
distribucion de recursos que se le asignara a los fondos sociales de la
organizacion. Asi mismo, con base en estudios previos del Junta
Directiva y la Gerencia, podra ordenar la creacién de nuevos fondos

sociales que contribuyan al mejor desarrollo del objeto social.



2.2.

La Junta Directiva define las lineas de la gestion social de la
Organizacion y los recursos a invertir, y aprueba los grandes rubros
presupuestales a destinarse para la gestion social de la Organizacion
por cada periodo. Ilgualmente, es la responsable de hacer seguimiento
al cumplimiento del presupuesto y de realizar evaluaciones del PESEM.
El Comité de Educacién, estudia las diferentes propuestas y elabora el
plan educativo anual, estableciendo la programacion de actividades, asi
como el presupuesto por cada uno de los rubros definidos por la Junta
Directiva.

El Comité de Solidaridad elabora el plan de trabajo solidario para el
periodo anual, estableciendo el presupuesto por cada uno de los rubros

definidos por la Junta Directiva.

Politica de operacion y control

El Representante Legal, apoya la ejecucién de las actividades y el
manejo de los recursos asignados, también podra disponer de otros
recursos de personal para el cumplimiento de la programacion
aprobada.

Para adelantar el proceso de ejecucién del PESEM, se dispondra de
recursos econdémicos integrados a los diferentes fondos sociales o, en
caso necesario, al presupuesto anual ordinario.

Los integrantes de los respectivos Comités, en forma auto gestionada,
asumen responsabilidades especificas en cuanto a la coordinacién de
diferentes eventos; de igual manera, deberan presentar un informe
trimestral acerca del desarrollo del cumplimiento del presupuesto y sus

planes especificos, a la Junta Directiva.



2.3.

2.4.

Politica educativa

La Organizacion fomenta al maximo los principios y valores del
cooperativismo como fuerza de integracion de sus asociadas en su
practica permanente de modo que enriquezca su sentido de identidad y
pertenencia. También promovera la participacion activa y consciente de
los asociados en todas sus actividades.

La Organizacion implementa programas permanentes de informacion,
formacion y capacitacion, tanto a sus directivos como sus asociadas.
Asi mismo, mantiene una relacibn permanente con las entidades
autorizadas legalmente para impartir cursos de educacion y adquirir los
servicios de otros organismos especializados para lograr mayor

eficiencia en sus programas educativos.

Politica de solidaridad

En los programas de solidaridad se procura una utilizacion racional y
técnica de los recursos, a fin de que ellos cumplan con el propdsito de
contribuir efectivamente al mejoramiento de las condiciones de vida del

asociado y sus beneficiarios, teniendo en cuenta las siguientes pautas:

e Estos programas se prestaran considerando los recursos propios
del fondo de solidaridad.

e Se brindard ayuda econdmica, temporal y excepcional, a sus
empleados y directivos, con extensibn a organizaciones
comunitarias, previa evaluacion de las circunstancias que originan
las solicitudes de apoyo, de acuerdo con las previsiones
reglamentarias.

e La Junta Directiva establecera mecanismos de informaciéon y
divulgacion de los servicios de solidaridad entre sus asociadas y

comunidad en general.



e La Organizacion adelantara programas de prevision social, ya sea

directamente o0 en asocio con entidades especializadas.

3. Proyectos orientadores del PESEM

De los proyectos estratégicos de la FEDERACION UNION CAMPESINA
PARA EL DESARROLLO RURAL E INTEGRAL -UCDER para el periodo
2024-2027, son orientadores del PESEM los siguientes:

e Identidad Institucional

e Bien estar

e Gestion del conocimiento

e Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

4. Objetivos del PESEM

4.1. Objetivo general

Disefar y ejecutar una propuesta educativa que consolide la cultura solidaria
y reconozca la Economia Solidaria como alternativa de desarrollo econémico
y social para contribuir al mejoramiento de la formacién de los integrantes y

sus familias de las organizaciones asociadas.

4.2. Objetivos especificos

1. Elaborar un plan educativo sistematico y continuo que fomente la
cultura de la solidaridad mutua y autogestionaria.

2. Desarrollar programas educativos sistematicos y continuos con
fundamento en las politicas y lineamientos de la Economia
Solidaria.

3. Desarrollar estrategias pedagogicas que permitan incrementar la
participacion de los grupos poblacionales y la cobertura de los

programas.



4. Contribuir al pleno desarrollo de los integrantes de las diferentes
Asociadas de la FEDERACION UNION CAMPESINA PARA EL
DESARROLLO RURAL E INTEGRAL - UCDER a través de

acciones culturales, politicas, educativas y sociales.

5. Beneficiarios del PESEM

Los programas que componen el PESEM de la FEDERACION UNION
CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL E INTEGRAL - UCDER

tendran los siguientes beneficiarios:

Las asociadas.
El ntcleo familiar de cada integrante de las diferentes asociadas.
Miembros de los érganos de administracion y control.

Integrantes de los diferentes comités de la organizacion.

ok LN

Comunidad en general.



6. Ambitos del PESEM

Propende por el desarrollo del sentido de pertenencia de
los integrantes de las asociadas hacia la Organizacion y
FORMACION el sector solidario, a través del conocimiento de sus
deberes y derechos, logrando su propia identidad y el
crecimiento como ser humano.

Permite dar a conocer la filosofia, principios y fines de la
cooperacion y de la ayuda mutua y de las bondades
PROMOCION socio-empresariales de las organizaciones del sector
solidario a través de campafias que promuevan Su
modelo social, econémico y cultural.

Facilita el desarrollo de habilidades técnicas para que las
asociadas, miembros de la Junta directiva y comunidad

CAPACITACION o ] )
de la organizacion logren una eficiente y eficaz
administracion y manejo empresarial.

Permite dinamizar el desarrollo productivo y el

ASESORIA | [T cole ¢ P e

TECNICA '

identificacién y utilizacién adecuada de sus recursos, de
conformidad con su actividad socioeconémica.

Permite ejecutar acciones tendientes a la generacion o
INVESTIGACION | produccion de los nuevos conocimientos y tecnologias
para la proyeccion de las organizaciones solidarias.

7. Programas de gestidon educativa y social

En el siguiente cuadro se integran los diferentes programas o proyectos que se
adelantan actualmente o pudieran adelantarse en FEDERACION UNION
CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL E INTEGRAL - UCDER para
dar cumplimiento a sus procesos de gestion social. Se definen aca, de manera
general, dichos programas y proyectos, indicando el publico al que va dirigido,
su periodicidad y el érgano responsable de planearlo y orientarlo.

7.1. Matriz general de programas y proyectos de gestion educativa y social



AMBITO DE FORMACION

Objetivo
General

Fortalecer la capacidad de las organizaciones y comunidades para trabajar de
manera solidaria, democratica y sostenible, promoviendo el desarrollo integral de
sus miembros y la mejora de la calidad de vida colectiva, a través de la formacion
y empoderamiento de lideres y miembros.

Programa

Objetivo

Sujetos

Responsable

Periodicidad

Proyeccion
Esperada

1. Programa de
unidad solidaria

1.1 Fomentar la
cooperacion 'y
apoyo  mutuo,
mejorando la
calidad de vida,
desarrollando
habilidades y
promoviendo la
justicia social y
el desarrollo
econoémico

Asociados y
familiares

Comité de
educaciéon y
junta directiva

Anual

25 personas

2. Formacion de
lo individual a lo
colectivo

2.1 Promover el
crecimiento
personal y accion
comunitaria para
generar un
impacto positivo
en el entorno

Asociados y
familiares

Comité de
educaciéon y
junta directiva

Anual

25 personas

3. Identidad
institucional

3.1 Impulsar una
cultura
organizacional
solida,
aumentando la
participacion de
lo miembros vy
mejorando la
gestiéon y
sostenibilidad
institucional

Asociados

Comité de
educaciéon vy
junta directiva

Anual

15 personas

4. Gobernanza

4.1 Mejorar la
capacidad de
liderazgo y toma
de decisiones,
promoviendo la
transparencia,

responsabilidad
y participacion

Representantes
legales de las
organizaciones
asociadas

Comité de
educaciéon y
junta directiva

Anual

4 personas




AMBITO DE PROMOCION

Objetivo
General

Fortalecer y promover el desarrollo econémico local, incentivando el consumo de
productos autdctonos y mejorando la experiencia del cliente.

Programa

Objetivo

Sujetos

Responsable

Periodicidad

Proyeccion

Esperada

5. Eventos y
ferias

5.1 Incrementar la
visibilidad y
participacién en
eventos y ferias
locales, regionales y
nacionales, que
destaquen la
relevancia cultural,
econdémica y social de
estos eventos,
fomentando la
interaccion comunitaria
y el desarrollo
economico.

Asociados

Comité de
educacion

Semestral

3 asociadas

6. Mercadeo
y marketing
digital

6.1 Aumentar la
visibilidad de la marca
y generar conversiones
mediante el uso de
estrategias  digitales
efectivas, dirigidas a
atraer, captar y retener
clientes en plataformas
en linea. Busca
potenciar el
crecimiento de la
empresa y consolidar
la relacibn con los
clientes en el entorno
digital.

Usuarios
de las
redes

Comité de
trabajo y
secretario de la
junta directiva

Mensual

75 usuarios

7. Mercados
campesinos

7.1 Fortalecer el
desarrollo de los
productores  rurales,
promover el consumo
de productos frescos y
locales, y mejorar el
acceso de los
consumidores a
alimentos saludables y
sostenibles mediante
el apoyo a estos
mercados.

Asociados

Comité de
educacion

semestral

3 asociadas




AMBITO DE CAPACITACION

Objetivo
General

Proporcionar a los participantes las competencias y conocimientos necesarios para
optimizar sus habilidades de gestién, cumplimiento nhormativo, sostenibilidad ambiental y
atencion al cliente, contribuyendo al desarrollo integral y sostenible de sus actividades

econdémicas y productivas.

Programa

Objetivo

Sujetos

Responsable

Periodicidad

Proyeccidn

Esperada

8. Mercadeo y
makentig digital

8.1 Proporcionar a los
participantes las
habilidades y
conocimientos
necesarios para
implementar y gestionar
estrategias de
marketing digital
efectivas, utilizando
herramientas y

tecnologias actuales.

Asociados

Comité de
educacion y

junta directiva

Semestral

15 personas

9. Programa
desarrollo de
habilidades

financieras

9.1 Brindar habilidades
financieras, ayudando a
los asociados a tomar
decisiones informadas y
a gestionar sus finanzas

de manera efectiva

Asociados y
junta
directiva de
cada

organizacién

Comité de

educacion

Anual

30 personas

10. Manejo de

suelos

10.1 Ensefiar técnicas y
practicas para la
gestion y conservacion
del suelo, promoviendo
su fertilidad y
sostenibilidad a largo
plazo, y asegurando un
uso responsable que
permita una produccién

agricola sostenible.

Asociados y

familiares

Comité de
educacion y

junta directiva

Anual

25 personas




11. Manejo
sostenible de
recursos

naturales

11.1 Promover
practicas sostenibles en
el uso de los recursos
naturales, incentivando
Su conservacion y uso
responsable para
proteger el  medio
ambiente y asegurar su
disponibilidad para las

futuras generaciones.

Asociados

Comité
educacion

de

Anual

15 personas




AMBITO DE ASESORIA TECNICA

Objetivo Fortalecer las capacidades de los participantes en la gestién econémica, productiva y
G | administrativa de sus actividades, promoviendo una planificacion estratégica y
enera sostenible que optimice sus procesos de produccién y mejore su competitividad.
Proyeccion
Programa Objetivo Sujetos | Responsable | Periodicidad Y
Esperada
12.1 Mejorar la
eficiencia y calidad
de los procesos
productivos, Comité de
12. Produccién aumentando la | Asociados i Anual 2 asociadas
o educacién
rentabilidad y
sostenibilidad  de
los productos o
servicios ofrecidos.
13.1 Guiar a los
asociados en la
creacion e
implementacién de
un plan de
desarrollo integral,
13. Creacion e | Y€ permita —una
implementacion de vision  clara =y . Comité de .
un plan de es';rupturadadesus Asociados educacion Anual 2 asociadas
desarrollo objetivos a largo
plazo, optimizando
recursos,
estrategias de
crecimiento y
sostenibilidad  en
sus proyectos
productivos.




AMBITO DE INVESTIGACION

Lo Desarrollar competencias técnicas y conocimientos especializados en la
Objetivo transformacion de productos, la mejora de la calidad, la preservacion y aplicacion de
General saberes ancestrales, y la adopcién de innovaciones tecnologicas, con el fin de potenciar

la competitividad y sostenibilidad en la produccion y comercializacion de productos.
Proyeccién
Programa Objetivo Sujetos Responsable | Periodicidad
Esperada
14.1 Aplicar
técnicas de
transformaciéon de
materias primas en
.. | productos de Comité de
14. Transformacion . L, .
de productos mayor valor | Asociados educac[on oy Semestral 2 asociadas
agregado, Junta directiva
optimizando
recursos y
procesos
productivos.
15.1 Indagar
métodos de control
y mejora de calidad
para asegurar que
los productos
. cumplan con
iglli dad Mejora (;jee; esté_lndares Asociados Comlté_ ] de Trimestral 2 asociadas
nacionales, productores | educacion
producto -
maximizando la
satisfaccion del
cliente y la
viabilidad en
mercados mas
amplios.
16.1 Aplicar nuevas
tecnologias y
herramientas
digitales para
16. Innovaciones optimizar procesos . Comité de :
L de produccién, | Asociados ., Anual 2 asociadas
tecnoldgicas educacion

administracion y
comercializacion,

adaptandose a las
demandas del
mercado moderno.




Cuarta parte: Disefio de la programaciéon del PESEM

1. Esquema general

A continuacion, se presenta el esquema general de programacion que
utilizaran los Comités responsables de la FEDERACION UNION
CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL E INTEGRAL - UCDER para
producir su respectivo PLAN DE TRABAJO DE ACTIVIDADES vy el
seguimiento de tareas, asi como la evaluacion de los impactos esperados.
Este esquema debe estar comprendido en el sistema de registro e
informacion social y compatibilizarse con las asignaciones presupuestales y
los registros contables.

2. Plan Educativo Socio Empresarial



CANT IDAD DE

AMBITO PROGRAMA | OBJETIVO | CATEGORIA ACTIVIDADES BENEFICIARIOS HERITE) LOGRO ESPERADO INDICADORES ANO
PROYECTADO
PROYECTADOS
Taller de
» Ln:slijgglon ez Desarrollar el taller de formacion en 2025-
Induccion, economia 10 personas $3.500.000 economia solidaria, cumpliendo con la Cant de Asistentes 2027
1 béasicoy - cantidad de beneficiarios proyectados. bbeddihahidiet il
11 diplomado solldarla_ _ y Cant de beneficiarios
' cooperativismo proyectados
Diplomado de Formar especialistas con conocimientos
economia profundos en gestion, principios y practicas
solidaria y 15 personas $12.000.000 cooperativas, cumpliendo con la cantidad de 2026
cooperativismo beneficiarios proyectados.
. Fomentar habilidades y actitudes que
Zgll:ruid% trabajo 10 personas $2.000.000 mejoren la colaboracion, cumpliendo con la 2025
quip cantidad de beneficiarios proyectados.
Guiar a los participantes en la reflexion, p
Taller de planificacién y definicién de metas para un Cant de Asistentes
2 2.1 Basico proyecto de vida 5 personas $2.000.000 desarrollo integral, cumpliendo con la Cant de beneficiarios 2026
F ., cantidad de beneficiarios proyectados. proyectados
ormacion Taller de Desarrollar habilidades para expresar ideas
L y sentimientos de forma clara y respetuosa,
Cor‘r:tL_JnlcaCIon 10 personas $2.000.000 cumpliendo con la cantidad de beneficiarios 2027
asertiva proyectados.
Informar a los asociados sobre sus
Taller deberes y responsabilidades y beneficios para
derechos de los 8 personas $2.000.000 fomentar una  participacion  activa, Partic. de asociados 2026
asociados cumpliendo con la cantidad de beneficiarios ____anualmente
3 3.1 Induccién proyectados. Cant de beneficiarios
Taller misién Transmitir los principios, valores y filosofia proyectados
N L de la institucion para fortalecer el sentido de 2025-
\élSllonf ydobjet_lyos 7 personas $2.000.000 pertenencia, cumpliendo con la cantidad de 2027
€ latederacion beneficiarios proyectados.
Capacitar en liderazgo, toma de decisiones y )
Curso de gestion responsable para fomentar la Cant de Asistentes 2025-
4 4.1 Medio obernanza 4 personas $2.500.000 sostenibilidad en la direccion de las Cant de beneficiarios 2026-
g organizaciones, cumpliendo con la cantidad proyectados 2027
de beneficiarios proyectados.
. . Asistir a dos ferias empresariales al afio, una Ferias que parti. 2025-
5 51 N/A Asistencia _a 3 asociadas $3.000.000 de esas la feria internacional de café, cacao L 2026-
eventos y ferias y agroturismo. Ferias proyectadas 2027
i Creacién y publicacién de contenido, 2025-
Soecsigfer; de redes 75 usuarios $6.000.000 cumpliendo con la cantidad de beneficiarios 2026-
proyectados_ _ _ Cant de usuarios 2027
Promocion 6 6.1 N/A Gestion de Promover iniciativas, de responsabiidad | Zanr de beneficiarios
; . social y ambiental, para traer personas tad
gzrlgerﬂsnagb'l'dac?e 75 usuarios $6.000.000 interesadas en empresas sostenibles, proyectados 2026
P | th cumpliendo con la cantidad de beneficiarios
social proyectados.
Realizar Realizar 2 mercados campesinos al afio para Mercado que parti 2025-
7 7.1 N/A mercados 3 asociadas $4,000.000 promocionar los  productos de las W Td a ptrdz. 2026-
campesinos organizaciones asociadas ercados proyectados 2027




Capacitacion

Tall g g Apr_er|1der a utilizar plata_formas de redes Cant de Asistentes 2025-
aller de redes sociales para construir una marca, ~
sociales 10 personas $2.000.000 interactuar con la audiencia y aumentar el pcrzxoifoie‘::‘ﬁa;gfa 22%226;
8 8.1 Basico alcance.
Taller de Desarrollar  habilidades para crear vy Cant de Asistentes 2025-
marketing de 5 personas $2.000.000 gestionar contenido atractivo y relevante que Cant de usuarios 2026-
contenido atraiga y retenga a la audiencia. en su contenido 2027
Ensefiar a registrar, analizar e interpretar la Cant de Asistentes
i f iz i —_—
((:::r:tsa(l)bilidad de 10 personas $3.000.000 informacion financiera, cumpliendo con la Cant de bene};”a”os 2026
cantidad de beneficiarios proyectados. proyectados
Ensefiar a gestionar recursos vy dirigir
curso de equipos para lograr los  objetivos Cant de Asistentes
9 9.1 Medio administracién 10 personas $3.000.000 organizacionales de manera eficiente, Obje. cumplidos de las 2027
cumpliendo con la cantidad de beneficiarios asociadas
proyectados.
Taller de Mejorar la capacidad de los participantes Cant de Asistentes
ie para gestionar sus finanzas personales de Cant de beneficiarios
?gur(ia_curjn 10 personas $2.000.000 manera efectiva, cumpliendo con la cantidad proyectados 2025
Inanciera de beneficiarios proyectados.
Demostrar cémo aplicar fertilizantes 'y
Taller de enmiendas orgéanicas de manera efectiva
aplicacion de 5 personas $2.500.000 para mejorar la fertilidad del suelo, 2025
fertilizantes cumpliendo con la cantidad de beneficiarios
proyectados.
Demostrar cémo aplicar fertilizantes 'y Cant de Asistentes
10 101 Basico Taller de enmiendas orgéanicas de manera efectiva _—
: compostaje 10 personas $2.500.000 para mejorar la fertilidad del suelo, Fertilidad del suelo 2026
cumpliendo con la cantidad de beneficiarios
proyectados.
Realizar talleres préacticos sobre cémo crear
Taller de manejo y aplicar compost para enriquecer el suelo
de agua 10 personas $2.000.000 con materia organica, cumpliendo con la 2027
cantidad de beneficiarios proyectados.
Realizar talleres practicos sobre la
Taller de restauraciéon de ecosistemas degradados,
restauracion 5 personas $2.000.000 como la reforestacion, rehabilitacion de 2025
Ecoldgica humedales, cumpliendo con la cantidad de
beneficiarios proyectados.
Curso de Capaclitar eln el Lljso dle energiasll rer:jovablels,
. como la solar y la edlica, cumpliendo con la
energias 5 personas $2.500.000 cantidad de beneficiarios proyectados 2027
Renovables
Cant de Asistentes
Instruir sobre la gestion sostenible de Cant de beneficiarios
) residuos, incluyendo la gestion de residuos proyectados
11 111 BaSICQ y peligrpsos, reutilﬁzacic’)n y reciclfaje de
) medio Curso de gestion materiales, cumpliendo con la cantidad de
- beneficiarios proyectados.
de Residuos 5 personas $2.000.000 Instruir sobre la gestibn sostenible de 2026
residuos, incluyendo la gestion de residuos
peligrosos, reutilizacion 'y reciclaje de
materiales, cumpliendo con la cantidad de
beneficiarios proyectados.
Taller de Desarrollar programas de educacién y
;2 sensibilizacién ambiental para comunidades Cant de Asistentes
gcétrf;?;illiozlcién y 5 personas $2.000.000 locales, promoviendo practicas sostenibles y T " biental local 2025
Ambienta la participacién comunitaria, cumpliendo con mpacto ambtentat loca

la cantidad de beneficiarios proyectados.




Asesoria en

Hacer acompafiamiento a 2 asociadas para

Costos de producciéon

costos de 2 asociadas $2.500.000 que identifiquen, analicen y optimicen los Total de producelon. 2025
produccion costos asociados a la produccién. otal de produccion
12 Orientacion  en Guiar a 2 asociadas en practicas efectivas Practicas efectivas
12.1 Medio g:‘l(;?:r?ggn de 2 asociadas $2.500.000 para producir alimentos de calidad. Total de produccién 2026
Asesoria Asesoramiento Asesorar a 2 asociadas para mejorar la Pract.agric. sostenibles
Arni i6 . - . > . . licad,
Tecnica en pr_oducuon y 2 asociados $2.500.000 calidad mediante practicas agricolas apicacas — 2027
manejo de ; Total de produccion
semilias sostenibles.
Apoyo para la ) . o f Iaci6 Cant de asociadas
creacién e ciecucion do - estategias ot apoyadas 2025-
13 13.1 Medio |(;nplement|auor:j 2 asociadas $2.500.000 organizaciones por afio para impulsar el Cant de orgrini:acwnes 2026-
dgsal:pollg an de crecimiento sostenible. proyectadas 2027
. . . " Cant de asociadas
csudos e etz e s sudos por o s | apryue
14 14.1 Avanzado gansfo(;mz?uon 2 asociadas $6.000.000 productos de valor agregado, para minimizar Cant disrgizggjzones 2026-
€ productos el impacto ambiental proy 2027
Indagacién en la Identificar minimo una oportunidad por afio Cant de oportunidades 2025
. ) . de optimizacion en los procesos o técnicas al afio -
. ., mejora de calidad 2 asociadas $4.000.000 de produccién, mejorando la calidad de un calidad del producto 2027
Investigacion del producto
15 151 Avanzado Produee. Cant de tecnicas
Procesos Desarrollar minimo una técnica al afio de al aiio
productivos 2 asociadas $3.000.000 produccién agropecuaria sostenible que T —— 2026
X . - Impacto ambiental
Sostenibles reduzca el impacto ambiental.
Innovacion Buscar, desarrollar y aplicar nuevas Tecno.implementadas 2025-
16 16.1 Avanzado tecnolégica 2 asociadas $5.500.000 tecnologias, una vez al afio para aumentar la al afio 2026-

productividad.

Total de produccion

2027
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