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1. CARACTERIZACION DE LA ORGANIZACION

IDENTIFICACION DE ORGANIZACION

Asociacion de
Nombre Productores
s az Agropecuarios [ NIT / RUT 901331789
organizacion .
de Emaus-
APRAE
i . |Teléfono 1 3125012297
Direccion Vereda Emaus -
Telefono 2
Ciudad/
Departamento Huila municipio/ Palestina
vereda
Pagina web No tiene E-mail urielmoncayo@gmail.com
Nombre gerente Uriel Moncayo Cel,ulqr 3125012297
Telefono 1
El representante legal y
varias de las asociadas
- Representante cuentan con formacion
Cargo (si tiene otro) Legal Antecedentes brindada por &l Sena y
amplio conocimiento
empirico.
Nombre del .
Uriel Moncayo
representante legal
Experiencia de la 7 afios Afio: 2023 Ano:
empresa en el sector 2024
NUmero de
Actividad principal S9499 empleados 0 0
(directos)
Fecha constitucion 4/10/2019
Descripcién del| Comercializaci Nl'm?ero de
objeto  (producto/| &nde Café | asociados (si 12 18
servicio/ labor| Tostadoy aplica)
social) Molido
E.S.A.L Empresa
. . sin dnimo de Ingresos de
Figura juridica . .
lucro: asociados
Asociacion
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2. NOMBRE DEL PLAN DE NEGOCIO

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CAFE TOSTADO Y MOLIDO APRAE

2.1 JUSTIFICACION

El objetivo de apoyar a las asociaciones en el Huila en la formulacién de su plan de
negocios de acuerdo con su actividad principal es fortalecer su capacidad para
promover el desarrollo sostenible y mejorar las condiciones de vida de las
comunidades agropecuarias en la region.

Las asociaciones agropecuarias en el Huila puede tener varios impactos positivos
en la comunidad local y en laregidon en general, y contribuye a la sostenibilidad en
aspectos como la diversificacion de la produccién agropecuaria local, que
proporcionen una fuente de ingresos mds estable para los agricultores, ganaderos
o pecuarios dada la diferencia en los ciclos de crecimiento y precios de mercado,
esto aumentard la disponibilidad y variedad de alimentos en la comunidad al
garantizar un suministro constante de alimentos frescos y nutritivos, uso mads
eficiente de los recursos: mejorando el uso de los recursos naturales, como el agua
y los nutrientes del suelo, mediante el fomento de prdacticas sostenibles como la
rotacion de cultivos y el uso de abonos verdes. Estas practicas ayudan a mantener
la salud del suelo, reducen la erosion y promueven la biodiversidad en los sistemas
agropecuarios.

La principal problemdtica que enfrenta nuestra organizacion en este momento es
la necesidad de fortalecer la produccién y comercializacién de nuestro café
tostado y molido APRAE.

Actualmente el proceso de ftrillado, tostion, molido es realizado por un tercero, lo
gue no nos permite tener el control total en la elaboracién del producto. Por medio
de este plan de negocios queremos adquirir la maquinaria para poder realizar este
proceso tan importante directamente y de esta manera poder tener el control de
calidad, una personalizacion del producto al poder experimentar con diferentes
perfiles de tueste, reduccidén de costos a largo plazo, aportar un mayor valor
agregado a nuestra marca.
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3. DESCRIPCION DEL NEGOCIO/ESTUDIO DE MERCADEO

3.1 PRODUCTO o) SERVICIO
PRODUCCION/VARIEDAD/PRECIO

A OFRECER/CAPACIDAD DE

Producto(s)/servicio(s) ofrecidos por la
organizacion

Productos y/o servicios en los que se
va a enfocar el plan de negocios

Café Tostado y molido 500 gry 250 gr
y Huevos de Gallina

Café Tostado y molido APRAE

Principales caracteristicas

Presentaciones en las que se va a
ofrecer

Café tostado y molido, 100% puro café.
Tostidn oscura y molienda fina. Perfil de
sabor Café de intenso sabor y aroma, de
alto cuerpo y rendimiento.

Café Tostado y molido (500 gramos)

Empaques a utilizar

Material publicitario (opcional)

Empaque tipo Bolsa Zipper hermético y
vdlvula Desgasificadora

Actualmente la asociacién no cuenta
con publicidad a parte de la del
empaqgue y un penddn. Uno de los
objetivos a mediano plazo es la
presencia en redes sociales
(inicialmente Facebook) donde
puedan darse a conocer a un
mercado mds amplio.

-
O +57 314 226 7803 -
Vereod- =
Palestiaoa -
T /

| e fsoe s

\
=

. 2T

Fotos de los productos

Gontenite Neto

125Gr

-

PLAN DE NEGOCIO



CAPACIDAD DE PRODUCCION

¢Cudles son | ;Cudles son

AL ¢Que ¢Qué ;En qué | las épocas | las épocas
producto o capacidad |capacidad| ¢, do?| d d
servicio tengo? proyecto? periodo: e mayor € menor

produccion? | produccion?
Todos los Se maneja
meses es la la
misma produccion
produccion | constante

Café Tostado | 86 unidades 2.500
y molido mensuales unidades Anual
APRAE (500 gramos) | de 500 gr

VARIEDAD/PRECIO

¢En qué  variedades  se | (A qué precio
Nombre del producto o servicio | pueden encontrar? Fresco o | va a
procesado venderlo?

Café Tostado y molido APRAE

oor 500 gr Tostado y molido $ 22.000

3.2 PROPUESTA DE VALOR

La adquisicion de maquinaria para realizar internamente el proceso de trillado,
tostién y molido del café no solo garantiza la excelencia en la calidad del producto,
sino que también proporciona un valor agregado al cliente al ofrecer un café
personalizado y adaptado a sus preferencias. Al eliminar los intermediarios vy
controlar todo el proceso de produccion, resolvemos los problemas de calidad
inconsistente y falta de control que podrian experimentar los clientes. Ademds,
satisfacemos la necesidad del consumidor de café fresco y de alta calidad,
directamente del productor. Nuestro componente innovador radica en nuestra
capacidad para experimentar con diferentes perfiles de fueste y ofrecer una
variedad de sabores Unicos. Esta capacidad de personalizacion y control nos
distihgue de la competencia, ya que podemos ofrecer un producto Unico y
diferenciado en el mercado, respaldado por nuestra marca de calidad vy
autenticidad.

PLAN DE NEGOCIO n



3.3 ALIADOS CLAVES

Aliado Papel que desempena
Promueve e integra a las entidades de
economia solidaria del departamento del Huila
Asocooph

bajo los preceptos de la doctrina universal del
cooperativismo.

Federacion Nacional de
Cafeteros

Posicionar el café colombiano en el mercado
nacional e internacional como una gran
experiencia de consumo por ser un producto
altamente deseado por clientes y consumidores
finales, con la misién de procurar el bienestar de
los caficultores colombianos.

Centro Nacional de
Investigaciones de Café

Como brazo cientifico de la FNC, Cenicafé
genera conocimiento y tecnologias enfocados
en aumentar la productividad, competitividad,
sostenibilidad y rentabilidad de la caficultura del
pais, para transferirlos a los productores.

Fondo Nacional del Café

Cuenta parafiscal, conformada por dineros
considerados  publicos, que se nutre
principalmente de la contribucién cafetera
pagada por cada libra de café exportado
(verde, tostado, soluble o en extracto).

Ministerio de Agricultura

Con sus Programas de Extension Cafetera;
Apoyo al Ingreso del Caficultor y Proteccion al
Ingreso Cafetero, con actividades necesarias
para la transferencia de mayor precio al
caficultor y de servicio de extension, por medio
del desarrollo de los programas de Crédito,
Gestion Empresarial, Transferencia de
Tecnologia y Cafés Especiales.
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Organizacion Internacional del
Café

Principal organizacion intergubernamental que
se ocupa del café, y relne en su seno a los
Gobiernos exportadores e importadores para
resolver, mediante la cooperacion
internacional, los desafios con que se enfrenta el
sector cafetero mundial.

Gobernacion del Huila

A fravés de su Secretaria de Agricultura y su
Convenio "Apoyo al caficultor para la
renovacion de cafetales, en la region cafetera
del departamento del Huila", busca la
renovacion de cerca de 1.800 hectdreas de
cafetales, mediante siembras y soqueo, que
impactard a mds de 3.500 caficultores, ademds
del piloto nacional para implementar un
reglamento para exportar café a la Unidon
Europea libre de deforestacion. Este piloto
constituye un gran logro para toda la cadena
de produccion cafetera y cacaotera del Huilg,
pues permitird estar a la vanguardia en la
definicion de estrategias de implementacion,
monitoreo, seguimiento, reporte y acceso a
informaciéon, en materia productiva, comercial y
ambiental, para que el departamento
garantice el acceso al mercado europeo luego
de la implementacién del nuevo reglamento.

ADR

Ejecutar la politica de desarrollo agropecuario y
rural con enfoque fterritorial formulada por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a
través de la estructuraciéon, cofinanciacion y
ejecucion de planes y proyectos integrales de
desarrollo agropecuario.
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Alianzas Productivas

Facilitar herramienta de insercidon de pequenos
y medianos productores agricolas en
agrocadenas, permitiendo enfrentar de una
mejor manera los problemas de acceso a
mercados, informacion, financiamiento,
infraestructura e innovacion tecnoldgica.

ICA

Implementar acciones orientadas a lograr una
produccion agropecuaria competitiva, con el
fin de aportar al logro de los objetivos de la
Apuesta Exportadora de Colombia a través de
la gestion de recursos de asistencia técnica vy
cooperacién internacional en materia de
sanidad.

SENA

Desarrollar, administrar y ejecutar programas de
formacién profesional integral, en coordinacion
y en funcién de las necesidades sociales y del
sector productivo.

Sector Privado

Cdmara de Comercio del Huila: Fomentar la
competencia y mejorar la productividad en un
determinado sector, denfro del territorio
nacional. Estas agrupaciones brindan apoyo a
través de ayudas financieras, investigaciones,
informacion del sector y estadisticas de
consumo.

Cooperativa Departamental de
Cdficultores del Huila Ltda.

Cadefihuila, estd dedicada ala compra y venta
de café verde, proceso de trila y venta de
excelso nacional y de exportaciéon, asi como la
compra y venta de fertilizantes y productos de
provision agricola. Es la principal cooperativa de
productores y comercializadores de café verde
en Colombia, estd comprometida con la
sostenibilidad econdmica y social de los
cafeteros y la produccidon de café de dalta
calidad.
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4. MERCADO

4.1 SEGMENTO DE CLIENTES/MERCADO OBJETIVO

Cantidad
mensual % del
estimada | total de
Tipo de | Caracteristicas del | Ubicacion Ide,nhflcqq =B EEEs verj'ras
. , . on del que realizad
Cliente Cliente del cliente . o
cliente realizaran a por
adquisicio | tipo de
n de tu cliente
producto
Nuestro café tostado y
molido es apreciado
por una amplia gama
de consumidores,
§ tanto mujeres como Residentes
o hombres, que residen del
2 en la zona rural y| Municipio
o . . municipio
Z urbana del municipio| Palestinag, de 80 90%
4 de Palestina, Pitalito y| Pitalito y : °
)4 Nei dad Nei Palestina,
5 eiva, con edades eiva o
9 . Pitalito y
= comprendidas entre Neiva
o los 20 y 80 anos. Estos
consumidores, que
pueden ser
empleados e}
independientes,
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eligen nuestro café
por la calidad
excepcional que
ofrecemos en cada
etapa de nuestro
proceso  productivo.
Desde el cultivo hasta
el tostado y molido,
nos regimos por
rigurosas prdcticas
agricolas y estdndares
de calidad, lo que se
refleja en el aroma y
sabor distintivos de
nuestro café. Nuestros
clientes tienen la
oportunidad de
adquirir directamente
el producto de manos
de nuestros socios,
con una frecuencia
que puede variar
entre semanal y
mensual, seglin sus
preferencias y
necesidades.

Es una peqguena
fienda que

o comercializa Municipio Tienda la
2 productos de la de . 15 10%
o - . Salida
= canasta familiar, | Palestina
productos de aseo y
abarrotes.
TOTAL 100%
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4.2 COMPETENCIA

Informacion competidor

Competidor 1 Regional:
Apu Café

Competidor 2
Local:
Café Gustar

Internacional

Ubicacion Departamento del Huila |  Palestina, Neiva
El café se
Cobertura Nacional e distribuye en el

municipio de
Palestina

Presentacion del Producto
Principal/Valor Agregado

Café Tostado y molido
250 gr

Café  Tostado vy
molido 250 gr

Café Tostado y molido

Café Tostado vy

500 gr molido 500 gr

Un café con

reconocimiento Café  que se
nacional e|destaca por su
internacional, con gran|aroma, sabor vy

variedad de cafés

especiales.

frescura del café.

Precios del producto
principal/Por Mayor y al Detal

Entre $19.000 y $30.000

$
24.000,00

Entre $49.000 y $65.000

)
12.000,00

Canal de distribucion

Tiendas donde se ofrece
toda una variedad de
productos a base de
café, ubicadas en
Bogotd, Neiva y San
Agustin (Huila) y en su
Sitio Web.

Se enfrega
directamente al
cliente.

Formas de pago

Efectivo

Efectivo

Venta directa o indirecta

Directa

Directa

PLAN DE NEGOCIO




4.3 PROVEEDORES

Proveedor

Tipo de servicio o producto que suministra

Productores de café - Asociados

Café Pergamino Seco

Cooperativa Cadefihvila

Abono, fertilizantes, insumos

Julian

Torrefaccion en el municipio de Pitalito

4.4 RELACIONAMIENTO CON CLIENTES

Canales de comunicacion

Directa: Voz a voz, Presentacion
personalizada, llamadas, mensajes de
WhatsApp

Redes sociales

Actualmente el grupo asociativo no cuenta
con ninguna red social. El objetivo es
comenzar a tener presencia, inicialmente en
Facebook.

Medios de difusion que se van a
utilizar

Redes sociales y participacidn en Ferias,
Vitrinas Comerciales y Mercados.

4.5 CANALES DE DISTRIBUCION

directo vamos a usar?

Canal Describa el funcionamiento del canal
Por ahora el punto directo es el que tiene
¢Qué canal de distribucion|cada una de las asociadas en sus casas.

Como objetivo en un largo plazo es contar
con un punto de venta.

¢Qué canal de distribucién
indirecto vamos a usar?

Actualmente no contamos con un canal de
distribucién indirecto, hace parte de las
estrategias de expansion y crecimiento que
se tienen como asociacidon, una vez
consoliden su parte productiva.
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¢Como se va a informar a los| Con la participacién en ferias que sean
clientes el canal mediante el cual | gratuitas inicialmente, las patrocinadas por el
pueden adquirir los | SENA, la Alcaldia, la Gobernacion del Huila,
productos/servicios? la Cdmara de Comercio, Asocooph.

A través de Marketing Digital: Las redes
sociales son indispensables para dar a
conocer las ventajas de nuestro producto y
ampliar la cobertura que tenemos
Enumerar todas las estrategias de | actualmente, se realizardn degustaciones
distribucion una a una del producto para fortalecer la imagen vy
preferencia de los clientes, se asistird a las
ferias agricolas, vitrinas comerciales vy
mercados campesinos, donde nos podamos
dar a conocer.

5. ESTUDIO TECNICO

‘ 5.1 LUGAR DONDE SE VA A IMPLEMENTAR LA ORGANIZACION/DESCRIPCION

Cultivo (Fincas cafeteras de los Asociados); Torrefaccion Municipio de Pitalito.

‘ 5.2 ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL AREA PRODUCTIVA

Tipo de drea productiva (Local, habitacion, casaq, finca etc)

Cultivo (Fincas cafeteras de las Asociados); Torrefaccion Municipio de Pitalito.

Descripcion de drea productiva

Se cuenta con las fincas de los asociados que poseen infraestructura fisica, para
el proceso de beneficio y secado. El proceso de torrefaccion y maquila se paga
a un tercero.

PLAN DE NEGOCIO



Ubicacion Dispone de servicios publicos

Agua: SI
Cultivo:  Fincas cafeteras| Luz /Tipo de energia: S|
ubicadas en el municipio de
Palestina . Gas: Pipeta y Domiciliario

Torrefaccion: Pitalito - Huila

Teléfono: Red Movil

Formalizacion del drea de trabajo
(Contrato/ Comodato/ Arriendo etc)

Fotografias del area productiva

PLAN DE NEGOCIO



5.3 PROCESOS DE PRODUCCION Y OPERACION DE LA ORGANIZACION

Etapas del Proceso

Descripcion

Proceso 1 Seleccion y pesaje de
materia prima

Se hard para determinar con exactitud la
canfidad de materia prima que entrega
el proveedor para su correspondiente pago; y a
partir de esta cantidad se controlardn los
porcentajes de la calidad de café que este
suministra.

Proceso 2 Trillado

Consiste en el descascarado o pelado de la
cubierta del grano, eliminando por
pulimento las cascaras plateadas y finalmente su
clasificacion. Se retira mecdnicamente el
pergamino que cubre la almendra del
café, obteniéndose la almendra. Aqui se
produce una merma en el peso por el cisco que
se refira.

Proceso 3 Tostado

El tueste del café es la fase primordial en la
produccion de un buen café donde el grano es
sometido a un proceso de torrefaccidon a una
temperatura de 1980 y 230°C durante el cuadl
pierden peso y se desarrolla el aroma, color vy el
gusto tipico del café. En general, dependiendo
% de tostion este podrd ser leve, brinddndole un
sabor suave, medio-sabor redondo y un rico
aroma y un mayor tostado brinda un sabor fuerte
y distintivo. Por la temperatura que manejara en
este proceso, mi café se destacaria por su aroma
intenso y cuerpo medio

Proceso 4 Molido del café

Se reduce el tamano del grano previamente
tostado para la extraccion de compuestos
soluble y aromas para que quede listo para el
consumo.
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Proceso 5 Empacado y sellado

El café se aislard del medio ambiente, para
mantener sus Optimas caracteristicas hasta el
momento de su empleo. Se empacard en bolsas
metalizadas de 250 gramos y 500 gramos

Proceso 6 Almacenado

Se manejard un stock inventarios con el fin de
contar con disponibilidad ante cualquier pedido
o requerimiento por parte del cliente.

Proceso 7 Comercializacion

Se hard entrega de pedidos al cliente.

5.4 NECESIDADES DE RECURSO HUMANO

Nombre Cargo

Principales responsabilidades

Representante

Uriel Moncayo Legal

Coordinar y gestionar relaciones y recursos
que potencien la actividad del grupo
asociativo, asi como la readlizacion de
gestidn comercial en ferias agricolas vy
agroindustriales.

Gabriel Ruiz Vicepresidente

Coordinar y gestionar relaciones y recursos
que potencien la actividad del grupo
asociativo, asi como la readlizacion de
acftividades que promuevan el alcance los
objetivos de la organizacion.

Henry Ruiz

Tesorero
Moncayo

Responsable de la gestion del flujo de caja, la
planificacion  financiera, la inversién, el
endeudamiento entre otras funciones.

Fabio Moncayo

. Secretario
Ruiz

Prestar apoyo administrativo a los directivos
y los asociados, asi como la gestion y
coordinacion de relaciones y recursos que
potencien la actividad de la asociacion.
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6 RECURSOS CLAVES

Descripcion Cantidad V.q Io.r Valor total
unitario

Recurso Clave

Requerido

Maquinaria y equipo

Tostadora De Café
Marca Victoria
Express , Ref Gt-3 ,
Capacidad De 3
Kilos. fiempo de
tostion de 15 a 18
minutos por bache ,
no altera las
cualidades del café
tostion libre de
humos , control de
temperatura
programable
contiene (moto-
reductor de 30w
para movimiento de
cilindro , moto- 1 $ 23.000.000 [ $ 23.000.000
reductor de 30w
para movimiento de
enfriador , furbina
de enfriamiento de
alta presidon que nos
garantiza un
enfriado rdpido , vy
una furbina de 1/2
de alta presion
para extraccion de
humos y cisco del
cilindro
garantizando la
exfraccién continua
de humos y pelicula
plateada.

Tostadora de
Café Industrial
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Molino de Café
Industrial2HP #2/
3HP #5. Material:
Aluminio y estructura
en hierro. 1 $ 3.600.000 | $ 3.600.000
Capacidad: 40
libras  por  hora.
Funcionamiento: 1/2
hp eléctrico.

Molino de Café
Industrial

Trilladora de flujo
continuo Magra CR-
2000 cuenta con
una capacidad de
produccion de 180
kg. Unidad de ftrilla
se compone por |1

cabezal de trilla ] $7.700.000 | $ 7.700.000

Triladora de Café

Cap 60K/h
especialmente
disenada para

cafés especiales
con motor de 1 HP
TrifGsico a 220V

Insumos y herramientas

Equipos de Computo

Oftros

Valor total inversiones requeridas EREZ- 1Kol
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7 PLAN FINANCIERO

7.1 PROYECTANDO MIS INGRESOS

¢Cuanto dinero estan dispuestos los clientes a
pagar por el producto o servicio que ofreces?
($/unidad de empaque)

Café Tostado y Molido (500 gramos)
$22.000

¢Cémo van a pagarlo? (de contado o a

- Contado 100%
credito)
¢Como prefieren pagar? (efectivo, tarjeta de
crédito, tarjeta débito, por internet) Efectivo
¢las ventas de mi negocio, seran diarias,
semanales, mensuales, semestrales o de que | Las ventas generalmente  son
tipo? mensuales
¢Como voy a determinar los precios de los | Teniendo en cuenta los costos,

productos o servicios que oferto?

precios de Ila competencia vy
estableciendo un margen de utilidad.

PROYECCION VENTAS ANO 1,2Y 3

Incremento porcentual segin
investigaciéon de mercado

5% 5%

TOTAL

NOMBRE PRODUCTO ANO 1

(En Unidades)

TOTAL
ANO 2
(En Unidades)

TOTAL
ANO 3
(En Unidades)

Café Tostado y Molido

(500 gramos) 2.500

2.625 2.756
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7.2 ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS

Producto Presentacion Precio de venta | Costo de una Margen por
de una unidad unidad cada unidad
Café Tostado
y Molido 500 gramos $ 22.000 $5.544,35 $ 16.455,65
Cost9s Presupuesto mensual Ano 1 Ano 2 Ano 3
operativos
Costos Mo $304.375 $ 3.652.500 $ 3.835.125 $ 4.026.881
Costos Mp $850.700 | $10.208.375| $10.718.794 | $11.254.733
gqstos. Presupuesto mensual Ano 1 Ano 2 Ano 3
administrativos
Caja Menor $100.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000
Gastos de ventas | Presupuesto mensual Ano 1 Ano 2 Ano 3
Gastos de $100.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000
Representacion
Valor total $16.260.875 $16.953.919 $17.681.614

7.3 ANALISIS FINANCIERO

Inversidon Requerida:

En Activos Fijos En ;::Eg?; de
Aportes $ 34.300.000 $ 8.000.000
Créditos $0 $0
Total $ 34.300.000 $ 8.000.000

PLAN DE NEGOCIO




Estado de Resultados Proyectado:

ANO 1 ANO 2 ANO 3

VENTAS $ 55.000.000 $ 57.750.000 $ 60.637.500
(-) COSTO VARIABLE M.P. $10.208.375 $10.718.794 $11.254.733
() COSTO VARIABLE

M.O. $ 3.652.500 $ 3.835.125 $ 4.026.881
(-) COSTOS FIJOS $ 3.430.000 $ 3.430.000 $ 3.430.000
= UTILIDAD BRUTA $ 37.709.125 $ 39.766.081 $ 41.925.885
(-) GASTOS FIJOS $ 22.268.190 $3.115.290 $ 1.200.000
(-) GASTOS DE

PROMOCION Y VENTAS $ 3.450.000 $ 3.450.000 $ 3.450.000
=UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS e intereses $ 11.990.935 $ 33.200.791 $ 37.275.885
-intereses $0 $0 $0
OTROS EGRESOS $0 $0 $0
=UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS $11.990.935 $ 33.200.791 $ 37.275.885
(-) IMPUESTOS $4.196.827 $11.620.277 $9.318.971
= UTILIDAD NETA $7.794.108 $21.580.514 $27.956.914
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Flujo de caja:

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Ingresos operativos $ 55.000.000 $ 57.750.000 $ 60.637.500
Egresos operativos $ 40.379.065 $21.119.209 $19.931.615
Flujo Operativo $ 14.620.935 $ 36.630.791 $ 40.705.885
Ingresos no operativos $ 42.300.000 $0 $0
Egresos no operativos $ 42.300.000 $4.196.827 $11.620.277
Flujo no operativo $0 -$ 4.196.827 -$ 11.620.277
Flujo Neto $ 12.068.841 $ 32.433.964 $ 29.085.608
Saldo anterior $0 $ 12.068.841 $ 44.502.805
Saldo final $12.068.841 $ 44.502.805 $73.588.414
Andlisis financiero:
TIR (Tasa interna de
Retorno) 29,14%
VAN (Valor Neto Anual) $ 11.843.641
PRI (Periodo de Retorno
de la Inversion) 3 anos
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7.4 CONCLUSIONES FINANCIERAS Y EVALUACION DE VIABILIDAD

Segun la informacién financiera obtenida en el Plan de Negocio se obtendrdn
utiidades a partir del segundo ano por valor de $ 21.580.514, las cuales irdn
incrementado ano tras ano.

Segun los cdlculos financieros proyectados en el Plan de Negocio realizado la Tasa
Inferna de Retorno (TIR) esperada serd del 29,14,11%, es decir que los dineros
invertidos en el Plan de Negocio rendirdn un 29%, cifra que estaria por encima de
la tasa de captacion (anual).

El valor presente neto es de $ 11.843.641, es decir, en los fres anos del proyecto la
inversion inicial se recupera, incrementando el valor de la empresa, a una tasa de
descuento del 15%.

Se logrard una recuperaciéon de la inversion (PRI) en 3 anos.

Viabilidad Social

Con el fortalecimiento de la actividad productiva y comercial, estaremos
contribuyendo al cierre de la brecha de porcentajes de desempleo e informalidad
laboral, teniendo en cuenta que se espera continuar generando empleo a fravés
de la confratacion de jornaleros, Operario de campo. Para lo cual se utilizaran 60
jornales en total por afno para atender el total de la produccién del plan de
negocio.

Estaremos en capacidad de generar empleo formal y decente de un contador y
un asistente técnico por prestacion de servicios, un auxiliar operativo o mayordomo
y al representante legal se vinculardn de ndmina, en reconocimiento por sus
labores administrativas, que beneficiaran a los habitantes del municipio de
Palestina — Huila, adicional que estaremos contribuyendo con unos de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en Colombia, como lo son: Fin de la Pobreza, Salud vy
Bienestar, Igualdad y Genero, Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico,
Produccion y Consumo Responsable.
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Viabilidad Ambiental

Estamos comprometidos firmemente a implementar acciones destinadas a
prevenir, controlar y reducir los impactos ambientales no deseados generados por
nuestra actividad. Estas medidas forman parte de un proceso continuo de mejora
ambiental en todas nuestras operaciones. Asimismo, nos esforzamos por promover
el progreso sostenible del medio ambiente, cumpliendo rigurosamente con la
legislacion ambiental de nuestro pais y buscando siempre prdcticas que minimicen
nuestro impacto en el entorno.

Viabilidad Econémica

El trabajo asociativo, nos permitird, reducir costos operativos y de produccion, al
igual que otros gastos relacionados con el negocio, acceso a recursos financieros
de capital, ya que los socios contribuyen con fondos a través de sus cuotas o buscar
inversiones conjuntas, unido a ello identificar oportunidades para optimizar
procesos, reducir desperdicios y mejorar la productividad, lo que conduce a un
mejor rendimiento financiero en general adaptdndose a cambios en el entorno
empresarial o econdmico, compartir recursos segun sea necesario, lo que les
permite ajustarse mds faciimente a fluctuaciones en la demanda del mercado,
cambios en los precios de los insumos o condiciones econdmicas adversas.
Aprovechamiento de economias de escala, al aumentar el volumen de
produccion o la escala de las operaciones, mayor capacidad de negociacién; al
unir fuerzas, los socios pueden tener una posicion de negociacidon mds fuerte frente
a proveedores, clientes y otras partes interesadas. Esto puede conducir a mejores
términos comerciales, descuentos por volumen y oportunidades de colaboracion
mas favorables, Ampliacion de la base de clientes y mercados, expandir las ventas
y aumentar los ingresos, ya que se tiene acceso a una audiencia mds amplia sin la
necesidad de invertir recursos significativos en marketing o expansion geografica.

El negocio aportard un pago de impuestos con una Tasa del 35% por valor de
$11.620.277 a partir del segundo ano, lo que generard una reinversién social, para
financiar programas y servicios publicos esenciales, como educacion, salud,
infraestructura y seguridad.

Ademds, contribuye significativamente a la economia del pais a través de sus
impuestos y contribuciones fiscales, asi como mediante la generacién de empleo,
la creacion de valor agregado y la promocién del crecimiento econdmico.
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Contribuciones a la seguridad social: Las asociaciones y sus empleados suelen
conftribuir a los sistemas de seguridad social, como los fondos de pensiones y los
seguros de salud. Estas contribuciones no sélo proporcionan seguridad econdmica
a los trabajadores y sus familias, sino que también pueden ayudar a financiar
programas de seguridad social md&s amplios.

Se dinamiza la economia de la region a través de la compra y venta de productos
y servicios, como o es insumos, materias primas, maquinaria y equipos.
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