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1. CARACTERIZACION DE LA ORGANIZACION

IDENTIFICACION DE ORGANIZACION

Grupo Asociativo de
Productores

Nomb.re .z Agropecuarios las | NIT / RUT 901313056-4
organizacion o .
Delicias Palestina
Huila
. .z : Teléfono 1 3134527815
Direccion Palestina =
Telefono 2
. C'Ud.qu/. Palestina, Vereda las
Departamento Huila municipio .
Delicias
/ vereda
Pagina web i E-mail zandramilena005@gmail.com
Nombre Claudia Polania Celular 3134527815
gerente Quimbaya Teléfono 1
El representante legal y la
Cargo (si tiene Antecede mayoria de SOClos cuentan
Representante Legal con formaciones por parte
otro) ntes

del SENA en agricultura, asi
como de emprendimiento.

Nombre
representante | Libardo Quisamboni Carrién
 legal
Experiencia de Afio:
la empresa en 4 anos y 10 meses Ano: 2023 2024°
el sector
- NUmero
QE:ZE;’S." Codigo $9499 de
empleado
Fecha
constitucion 15/08/2019 NUmero
Descripcion del de 15 15
producto/ Comercializacion de | asociados
servicio/ labor café verde (si aplica)
social
Entidad sin Animo de | Ingresos
Figura juridica | Lucroy de Economia de
Solidaria asociados
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2. NOMBRE DEL PLAN DE NEGOCIO

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CAFE VERDE EN ALMENDRA DE ALTA
CALIDAD.

2.1 JUSTIFICACION

El objetivo de apoyar a las asociaciones en el Huila en la formulacion de su plan de
negocios de acuerdo con su actividad principal es fortalecer su capacidad para
promover el desarrollo sostenible y mejorar las condiciones de vida de las
comunidades agropecuarias en la region.

Las asociaciones agropecuarias en el Huila puede tener varios impactos positivos
en la comunidad local y en la regidon en general, y contribuye a la sostenibilidad en
aspectos como la diversificacion de la produccidon agropecuaria local, que
proporcionen una fuente de ingresos mds estable para los agricultores, ganaderos
o pecuarios dada la diferencia en los ciclos de crecimiento y precios de mercado,
esto aumentara la disponibilidad y variedad de alimentos en la comunidad al
garantizar un suministro constante de alimentos frescos y nutritivos, uso mds
eficiente de los recursos: mejorando el uso de los recursos naturales, como el agua
y los nutrientes del suelo, mediante el fomento de prdcticas sostenibles como la
rotacidn de cultivos y el uso de abonos verdes. Estas prdcticas ayudan a mantener
la salud del suelo, reducen la erosion y promueven la biodiversidad en los sistemas
agropecuarios.

La principal problemdtica que enfrenta nuestra organizacién en la actualidad
radica en la necesidad de poder comenzar a realizar la transformacion de café
pergamino seco en café tostado y molido. Actualmente, nuestra capacidad se
limita a la producciéon de café pergamino verde y un poco de pergamino seco, o
que nos impide agregar valor a nuestro producto y aprovechar las oportunidades
en el mercado de café tostado y molido. Esta limitacidén no solo afecta nuestra
competitividad, sino que también reduce nuestras oportunidades de ingresos y de
expansion en el mercado.
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La tfransformaciéon del café pergamino seco en café tostado y molido es crucial por
varias razones. En primer lugar, este proceso nos permitird agregar valor a nuestro
producto, incrementando significativamente su precio de venta y mejorando
nuestros mdrgenes de beneficio. En segundo lugar, alincursionar en el mercado de
café tostado y molido, podremos diversificar nuestra oferta y atraer a un segmento
mds amplio de consumidores que buscan productos listos para el consumo y de
alta calidad.

Ademds, la capacidad de realizar esta transformacion internamente nos permitird
controlar mejor la calidad de nuestro producto final, garantizando que los
estandares que hemos establecido en la produccién del café pergamino seco se
mantengan hasta el producto terminado. Esto reforzard nuestra reputaciéon en el
mercado y nos diferenciard de la competencia que no ofrece el mismo nivel de
trazabilidad y control de calidad.

El presente plan de negocios estd disenado para abordar esta problemdtica
mediante la adquisicibn de maquinaria especializada y la implementacion de
procesos de tostado y molienda. Este plan incluye un andlisis detallado de la
inversion requerida, las proyecciones de retorno de inversion y las estrategias de
marketing para posicionar nuestro café tostado y molido en el mercado.

3. DESCRIPCION DEL NEGOCIO/ESTUDIO DE MERCADEO

3.1 PRODUCTO o) SERVICIO A OFRECER/CAPACIDAD DE
PRODUCCION/VARIEDAD/PRECIO

Producto(s)/servicio(s) ofrecidos por la | Productos y/o servicios en los que se va a
organizacion enfocar el plan de negocios

Café Verde en Aimendra Café Verde en Aimendra
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Principales caracteristicas

Presentaciones en las que se va a ofrecer

El café verde son granos de café sin
tostar de los frutos de Coffea (Coffea

arabica, Coffea canephora).
Contiene md&s dcido clorogénico que
el café tostado. Apariencia

homogénea y sana, olor fresco, color
verde azulado, humedad entre el 10%
y el 12%; su tamano varia segun la
variedad.

Saco (Costal) de 50 Kilogramos

Empaques a utilizar

Material publicitario (opcional)

Costales de polipropileno.

En este momento el grupo asociativo no
cuenta con ningun elemento publicitario,
tampoco fienen redes sociales por ahora.

Fotos de los productos
’

- 4 a
-

»
’
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CAPACIDAD DE PRODUCCION

Nombre del ¢Qué LQué . (‘,Cuéles son z,CuéIes son
producto o capacidad |capacidad ¢,En, qdue? Igs epocas Igs epocas
servicio tengo? proyecto? periodo: € mayor € menor
produccion? | produccion?
Café verde en de Julio a
almendra 43.650 kg 19.990 kg Anual | Abrily Mayo Febrero

VARIEDAD/PRECIO

¢En qué variedades se pueden
encontrar? Fresco o
procesado

Nombre del
servicio

producto o ¢A qué precio va a

venderlo?

Café fresco variedad Castillo

y Colombia $6.480Kg

Café verde en almendra

3.2 PROPUESTA DE VALOR

Nuestro grupo asociativo se distingue por ofrecer un producto de excelente
calidad producido con Buenas Prdcticas Agricolas, lo que garantiza una
trazabilidad desde el cultivo hasta el grano. Este enfoque no solo asegura la
calidad de nuestros productos, sino que también proporciona bienestar, salud y
seguridad para nuestros clientes y consumidores finales. Al optar por nuestro café,
los clientes obtienen un producto que no solo es de alta calidad y seguro, sino que
también contribuye a prdcticas sostenibles y responsables. Nuestra organizaciéon
ayuda a resolver problemas relacionados con la seguridad alimentaria y la
transparencia en la cadena de suministro, asegurando que los clientes puedan
confiar plenamente en la procedencia y el proceso de produccién de su café.
Ademds, satisfacemos la necesidad de productos auténticos y naturales que
promuevan un estilo de vida saludable. Nuestro componente innovador radica en
la implementacién de Buenas Prdcticas Agricolas en toda la cadena de
produccion, desde el cultivo hasta la transformacion del café pergamino seco en
café tostado y molido, lo que garantiza un control de calidad excepcional y una
mejora continua. Nos diferenciamos de la competencia por nuestra dedicacién a
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la calidad, la sostenibilidad y la trazabilidad, posiciondndonos como una opcidon
preferida para los consumidores que valoran la integridad y la excelencia en los
productos que consumen.

3.3 ALIADOS CLAVES

Aliado

Papel que desempena

ASOCOOPH

Promueve e integra a las entidades de economia solidaria
del departamento del Huila bajo los preceptos de la
doctrina universal del cooperativismo.

COMITE
DEPARTAMENTAL DE
CAFETEROS DEL HUILA

Ofrecer asesoramiento y capacitacion especializada en
dreas como la produccidén agricola, la gestidon
empresarial, la comercializacion y la certificacion de
calidad, para mejorar la eficiencia y competitividad de las
cooperativas.

FEDERACION

Promover la creacidén de alianzas y redes entre
cooperativas, instituciones gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil y el sector privado,

NACIONAL DE ., . .
para fortalecer la cooperacion, el intercambio de

CAFETEROS . . ., L
conocimientos y la arficulacion de esfuerzos en beneficio
del sector caficultor.

wwstERo b |FeTUer coorinocsn v cdopler pofficas pones

AGRICULTURA prog Y proy grop Y

Desarrollo Rural.
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GOBERNACION
HUILA

DEL

Apoyo técnico vy financiero, fortalecimiento de las
asociaciones y cooperativas, ademds de apoyar la
promocién y comercializaciéon de los productos de las
cooperativas, facilitando su acceso a nuevos mercados y
promoviendo la participacion en ferias y eventos
comerciales tanto a nivel regional como nacional e
internacional.

Elaborar, gestionar y llevar a cabo programas de
capacitacion integral, en colaboracion y adaptados a

SENA las demandas tanto sociales como del dmbito
productivo del departamento del Huila.
Establecer normativas y estdndares de calidad para la
INVIMA produccion y comercializacion de café, asegurando que

los productos cumplan con los requisitos sanitarios y de
inocuidad establecidos.

SECTOR PRIVADO

Cdmara de Comercio del Huila: Incentivar y potenciar la
productividad en un sector determinado dentro del pais.
Estas coaliciones proporcionan respaldo a través de
financiamiento, investigaciones, andlisis del sector e
informes sobre tendencias de consumo.

Implementar acciones orientadas a lograr una
produccion agropecuaria competitiva, con el fin de
aportar allogro de los objetivos de la Apuesta Exportadora

ICA de Colombia a través de la gestion de recursos de
asistencia técnica y cooperacion internacional en
materia de sanidad.

Ejecutar la politica de desarrollo agropecuario y rural con
enfoque ferritorial formulada por el Ministerio de

ADR Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la estructuracion,

cofinanciacién y ejecucidon de planes y proyectos
integrales de desarrollo agropecuario.
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4. MERCADO

4.1 SEGMENTO DE CLIENTES/MERCADO OBJETIVO

Cantidad
mensual % del
estimada | total de
Tipo de Caracteristica Ubicacio Identificacid e ver!tqs
. . n del . que realizad
Cliente s del Cliente . n del cliente e
cliente realizaran a por
adquisicio | tipo de
n de fu cliente
producto
Son personas
que  operan
como
intermediarios,
Intermediario comprondo Ubicado
café verde vy -
s (compra café en el | Willan Bahos
ventas de . municipio |y Compra
p pergamino 2 100%
cafe verde y seco de ventas del
pergamino directamente Palestina | municipio.
seco) Huila.
en la parte
urbana y en
las veredas del
municipio de
Palestina.
TOTAL 100%
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4.2 COMPETENCIA

Competidor 1

Competidor 2 Local:

Regional: . o
s . . Grupo Asociativo
Informacion competidor Cooperativa h
Comercidlizadora de e A:horrqdorqs en
p Accion GAMAR
Cafe
Ubicacioén Municipio de Tello Municipio de Palestina
Cobertura Regional y Local Local
Cafe . verde Y\Ccafé Verde, Pergamino
Pergamino Seco por
Seco por Cargas de 125
Cargas de 125 Kg, K Tostado Molido
Presentacion del SERVICIO |cultivado con Buenas cgllﬂvodo cony BUENGS
PRINCIPAL/Valor Agregado | Practicas Agricolas | -7, . ,
Practicas Agricolas que
que ofrecen un
ofrecen un producto de
producto de .
. excelente calidad.
excelente calidad.
Precios del producto
principal/Por mayor y al|$1.432.000 $ 1.432.000
detal
Canal de distribucion Directa Directa
Formas de pago Contado/Efectivo Contado/Efectivo
Venta directa o indirecta Directa Directa

4.3 PROVEEDORES

Proveedor

Tipo de servicio o producto que suministra

Cooperativa de Cadefihuila

Maquinaria, Equipos, Herramientas, Abonos,
Fertilizantes, Bioinsumos

Eder Espana

Abonos e Insumos
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4.4 RELACIONAMIENTO CON CLIENTES

Canales de comunicacion

Comunicaciones orales y escritas a fravés de
interacciones directas, ya sea en persona o
mediante llamadas telefénicas y chats de
WhatsApp.

Redes sociales

En este momento la asociacién no maneja
ningun tipo de redes sociales. Se encuentran
en capacitacion por parte del Sena, para
comenzar a construir este tipo de estrategias.

utilizar

Medios de difusion que se van a

Pendones, presencia en ferias, eventos, perfil
en Facebook e Instagram.

4.5 CANALES DE DISTRIBUCION

distribucion indirecto
vamos a usar?

Canal Describa el funcionamiento del canal
¢Qué canal de Punto de venta fisico en cada una de las fincas de los
distribucion directo asociados para la comercializaciéon directa y la
vamos a usar? participacion en Ferias y Eventos Empresariales.
Vamos a utilizar mayoristas especializados en productos
agricolas y café, para llevar nuestro café a una amplia red
¢Qué canal de| de puntos de venta minorista. Estos socios estratégicos nos

permitirdn llegar a diversos mercados y clientes,
asegurando una distribucion eficiente y una mayor
visibilidad de nuestro café en el mercado. (Este es una de
los objetivos que se busca con la tfransformacién del café)

¢Como se va a
informar a los
clientes el canal
mediante el cual

pueden adquirir los
productos/servicios?

Implementaremos una estrategia integral de
comunicacion que combina tanto métodos tradicionales
como digitales con el objetivo de difundir los beneficios
gue nuestra asociacion ofrece a los caficultores, asi como
resaltar las ventajas para nuestros clientes mayoristas al
poder adquirir uno de los mejores cafés de la region.

Enumerar todas las
estrategias de
distribucién una a
una

Las estrategias que consideramos son las siguientes: 1.
Venta directa en las fincas de nuestros caficultores, 2.
Venta a infermediarios, mercados mayoristas y minoristas.
3. Participacion en eventos y ferias cuya finalidad sea la
promocién del café. 4. Venta a empresas procesadoras de
alimentos para su uso en productos de consumo final.
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5. ESTUDIO TECNICO

’ 5.1 LUGAR DONDE SE VA A IMPLEMENTAR LA ORGANIZACION/DESCRIPCION
Fincas cafeteras de los Asociados que se encuentran en la vereda Las Delicias del
municipio de Palestina.

| 5.2 ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL AREA PRODUCTIVA

Tipo de drea productiva (Local, habitacion, casa, finca etc)

El drea productiva son las fincas propiedad de cada asociado y que se encuentran
en la vereda Las Delicias del municipio de Palestina.

Descripcion de darea productiva

Predios (fincas) ubicados en zona rural del Municipio de Palestina - Huila, los cuales
cuentan con una extension de aproximadamente (15) hectdreas, entre todos los
socios, con café de la variedad Borbdn Rosado, Castillo y Colombia.

Ubicacién Dispone de servicios publicos
Agua

Fincas en el drea rural del| - Energia eléctrica

municipio de Palestina. . Gas: Muy pocos con pipetas
Teléfono Celular e internet

Formalizacion del area de trabajo

(Contrato/ Comodato/ Arriendo etc)

Fotografias del area productiva
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5.3 PROCESOS DE PRODUCCION Y OPERACION DE LA ORGANIZACION

Etapas del Proceso

Descripcion

Proceso 1Germinador:

La semilla debe estar disponible 8 meses antes del
transplante definitivo en campo, de este periodo,
dos meses corresponden a la etapa de germinador
y seis meses al alimdcigo.

Proceso 2 Almdcigo:

Su finalidad es el desarrollo adecuado vy la seleccion
de las pldntulas para el establecimiento definitivo del
cultivo. En este proceso es indispensable asegurarse
de la buena seleccidbn del material. En su
construccion se usan bolsas de polietileno color
negro, calibre 1.5 o 2, perforadas a los lados y al
fondo, y de un tamano del 7 x 23cm.

Proceso 3 Preparacion del
terreno, trazado ahoyado y
siembra:

El suelo constituye un recurso que debe ser
aprovechado de la mejor manera posible. Esto se
consigue con un adecuado ordenamiento del
cultivo, el cual estd basado en un buen frazado que
permite no desperdiciar espacios y acomodar el
mayor nuUmero de drboles por unidad de superficie.
Para el frazado se usa material de la misma finca
(estacas, varas y piolas), y se recomienda en surcos
a través de
la pendiente.

Proceso 4 Manejo de
arvenses:

Esta actividad estd basada en la seleccion de
coberturas nobles, que permiten la
conservacion del recurso suelo. El establecimiento
de coberturas protege el suelo del impacto de
las gotas de lluvia, principal causante de la
erodabilidad de los suelos.
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Proceso 5 Establecimiento
del sombrio:

El sombrio para los cafetales debe disponerse segun
las condiciones climdaticas,
el fipo de suelo y la pendiente del terreno.

Proceso 6 Fertilizacion:

El concepto de nutricidn para el cultivo del café estd
enmarcado denfro de lo que se conoce como
agricultura sostenible, que es la que optimiza la
efectividad de los insumos sin deterioro del medio
ambiente, procurando la conservacion del suelo y
fundamentalmente de su capa orgdnica.
Comprende las etapas de instalacién,
establecimiento, crecimiento y produccion.

Proceso 7 Control de

plagas:

Dentro de los conftroles utilizados para el manejo de
plagas en café se encuentran el bioldgico, el
cultural, el legal, el mecdanico, el natural y el quimico.

Proceso 8 Cosecha:

Es el proceso de recoleccion, sélo los frutos maduros
en su totalidad.

Proceso 9 Recibo:

se hace en seco aprovechando la gravedad,
mediante tolvas construidas en cemento, madera o
recubiertas con aluminio.

Proceso 10 Despulpado:

Se debe hacer en seco, aprovechando la gravedad.
Estudios de Cenicafé, han comprobado que se
puede despulpar el café sin agua, sin afectarla
capacidad del proceso y la calidad de los granos.

Proceso 11 Remocién del

mucilago:

Tiene como fin hacer que el mucilago que cubre el
grano se descomponga y una vez fermentado se
disuelva en agua, elimindndose por medio del
lavado. Su duraciéon oscila entre 18 y 30 horas, segun
el clima.

Proceso 12 Lavado:

Se hace el lavado del grano con agua limpia.

Proceso
venta:

13 Empacado y

Se empaca en las tulas, para posteriormente ser
vendido directamente en la finca del asociado.
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5.4 NECESIDADES DE RECURSO HUMANO

Nombre Cargo Principales responsabilidades

Es responsable de representar legalmente
a la cooperativa en todas las
Libardo Quisamboni|Representante |transacciones y actividades legales,
Carriéon Legal ademds de fortalecer los vinculos
comerciales y todo tipo de estrategias en
beneficio de tfodos.

Apoyar las labores de la representante
Zandra Milenal|, . . legal, ademds de fortalecer los vinculos

Vicepresidente : . .

Achury Becerra comerciales y todo tipo de estrategias en
beneficio de todos.

6 RECURSOS CLAVES

Recurso
Valor

Clave Descripcion Cantidad Valor total

unitario

Requerido

Maquinaria y equipo

Tostadora de Café (12Kg) a
GLP; Tambor de acero al
carbono doble pared con
aspas en  su inferior;
Quemador fipo panel con
encendido por piloto de
chispa; Termocuplas de alta
precision que miden
Tostadora |temperatura del grano vy
de Café |temperatura interna del 1 $ 23.000.000 [ $ 23.000.000
Industrial |tambor; Vasca con sistema
de enfriamiento altamente
eficiente; Ciclén y
recolector de desperdicio;
Monitoreo de la curva de
tueste Via conexion
Bluetooth directamente
con la tostadora a fravés de
las APP.
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Molino de Café
Industrial2HP  #2/ 3HP #5.
Molino de | Material: Aluminio y

Café estructura en hierro.
Industrial |Capacidad: 40 libras por
hora. Funcionamiento: 1/2
hp eléctrico.

1 $ 3.600.000 | $ 3.600.000

Unidad de trilla se compone
por 1 cabezal de frila Cap
Trilladora | 60K/h especialmente
de Café |disefiada para cafés
especiales con motor de 1
HP TrifGsico a 220V

1 $7.700.000 | $7.700.000

Insumos y herramientas

Equipos de Computo

Oftros

Valor total inversiones requeridas \ $ 34.300.000

7 PLAN FINANCIERO

7.1 PROYECTANDO MIS INGRESOS

¢Cuanto dinero estan dispuestos los
clientes a pagar por el producto o servicio
que ofreces?

($/unidad de empaque)

Café Verde en Almendra, $6.480 Kg

¢Coémo van a pagarlo? (de contado o a

. . Contado 100%
credito) %
¢Coémo prefieren pagar? (efectivo, tarjeta

de crédito, tarjeta débito, por internet) Efectivo

¢Llas ventas de mi negocio, serdn diarias,
semanales, mensuales, semestrales o de
que tipo?

Las ventas generalmente son anuales.

¢Coémo voy a determinar los precios de los
productos o servicios que oferto?

Teniendo en cuenta los costos, precios
de la competencia y estableciendo un
margen de utilidad.
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PROYECCION VENTAS ANO 1,2Y 3

Incremento porcentual segin
investigacion de mercado

5%

5%

NOMBRE PRODUCTO

TOTAL
ANO 1
(En Unidades)

TOTAL
ANO 2
(En Unidades)

TOTAL
ANO 3
(En Unidades)

Café Verde en Almendra Kg

19.990 20.989 22.038
7.2 ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS
Producto Presentacion Precio de venta | Costo de una | Margen por
de una uvnidad uvnidad cada vnidad
Cafe Verde en Kilogramos $ 6.480 $3.822,08 $2.657,92
Almendra
Costos operativos Presupuesto Ano 1 Ano 2 Ano 3
mensual
Costos Mo $3.266.825 $ 39.201.989 $41.162.089 $ 43.220.193
Costos Mp $3.100.115 $ 37.201.390 $ 39.061.460 $41.014.532
Gastos administrativos AT Ano 1 Ano 2 Ano 3
mensual
Acueducto $15.000 $180.000 $180.000 $180.000
Energia $20.000 $240.000 $240.000 $240.000
Comunicacién y Teléfono $30.000 $360.000 $360.000 $360.000
Gastos de ventas Presupuesto Ano 1 Ano 2 Ano 3
mensual
Valor total $77.183.379 $81.003.549 $85.014.725
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7.3 ANALISIS FINANCIERO

Inversion Requerida:

En Activos Fijos

En capital de

trabajo

Aportes $ 34.300.000 $ 11.600.000
Créditos $0 $0
Total $ 34.300.000 $ 11.600.000
Estado de Resultados Proyectado:

ANO 1 ANO 2 ANO 3
VENTAS $ 129.535.200 $ 136.011.960 $ 142.812.558
(-) COSTO VARIABLE M.P. $ 37.201.390 $ 39.061.460 $41.014.532
(-) COSTO VARIABLE M.O. $ 39.201.989 $41.162.089 $ 43.220.193
(-) COSTOS FIUOS $ 26.700.190 $ 5.927.290 $ 5.927.290
= UTILIDAD BRUTA $ 26.431.631 $ 49.861.122 $ 52.650.542
(-) GASTOS FIJOS $ 15.107.040 $ 1.700.640 $ 360.000
(-) GASTOS DE PROMOCION
Y VENTAS $ 2.400.000 $ 2.400.000 $ 2.400.000
=UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS e intereses $ 8.924.591 $ 45.760.482 $ 49.890.542
-intereses $0 $0 $0
OTROS EGRESOS $0 $0 $0
=UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS $ 8.924.591 $ 45.760.482 $ 49.890.542
(-) IMPUESTOS $ 3.123.607 $16.016.169 $ 12.472.636
= UTILIDAD NETA $ 5.800.984 $29.744.313 $ 37.417.907
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Flujo de caja:

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Ingresos operativos $ 129.535.200 $136.011.960 $142.812.558
Egresos operativos $117.980.609 $ 86.821.478 $87.414.726
Flujo Operativo $ 11.554.591 $ 49.190.482 $ 55.397.832
Ingresos no operativos $ 45.900.000 $0 $0
Egresos no operativos $ 45.900.000 $ 3.123.607 $16.016.169
Flujo no operativo $0 -$ 3.123.607 -$16.016.169
Flujo Neto $ 2.254.243 $ 46.066.875 $ 39.381.664
Saldo anterior $0 $ 2.254.243 $ 48.321.118
Saldo final $ 2.254.243 $ 48.321.118 $87.702.782
Andlisis financiero:
TIR (Tasa interna de Retorno) 31,22%
VAN (Valor Neto Anual) $16.787.471
PRI (Periodo de Retorno de
la Inversién) 3 anos

‘ 7.4 CONCLUSIONES FINANCIERAS Y EVALUACION DE VIABILIDAD

Segun la informacion financiera obtenida en el Plan de Negocio se obtendrdn
utiidades a partir del segundo ano por valor de $ 29.744.313, las cuales irdn
incrementado ano fras ano.

Segun los cdiculos financieros proyectados en el Plan de Negocio realizado la Tasa
Interna de Retorno (TIR) esperada serd del 31,22%, es decir que los dineros invertidos
en el Plan de Negocio rendirdn un 31%, cifra que estaria por encima de la tasa de
captacion (anual).

El valor presente neto es de $ 16.787.471, es decir, en los tres anos del proyecto la
inversion inicial se recupera, incrementando el valor de la empresa, a una tasa de
descuento del 15%.

Se logrard una recuperaciéon de la inversion (PRI) en 3 anos.
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Viabilidad Social

Con el fortalecimiento de la actividad productiva y comercial, estaremos
conftribuyendo al cierre de la brecha de porcentajes de desempleo e informalidad
laboral, teniendo en cuenta que se espera confinuar generando empleo a fravés
de la contrataciéon de jornaleros, Operario de campo. Para lo cual se utilizardn 1680
jornales en total por ano para atender el total de la produccion del plan de
negocio.

Estaremos en capacidad de generar empleo formal y decente de un contador y
un asistente técnico por prestacion de servicios, un auxiliar operativo o mayordomo
y al representante legal se vinculardn de ndmina, en reconocimiento por sus
labores administrativas, que beneficiaran a los habitantes del municipio de
Palestina — Huila, adicional que estaremos contribuyendo con unos de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en Colombia, como lo son: Fin de la Pobreza, Salud y
Bienestar, Igualdad y Genero, Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico,
Produccion y Consumo Responsable.

Viabilidad Ambiental

Estamos comprometidos firmemente a implementar acciones destinadas a
prevenir, controlar y reducir los impactos ambientales no deseados generados por
nuestra actividad. Estas medidas forman parte de un proceso continuo de mejora
ambiental en todas nuestras operaciones. Asimismo, nos esforzamos por promover
el progreso sostenible del medio ambiente, cumpliendo rigurosamente con la
legislacién ambiental de nuestro pais y buscando siempre prdcticas que minimicen
nuestro impacto en el entorno.

Viabilidad Econémica

El trabajo asociativo, nos permitird, reducir costos operativos y de produccién, al
igual que otros gastos relacionados con el negocio, acceso a recursos financieros
de capital, ya que los socios contribuyen con fondos a través de sus cuotas o buscar
inversiones conjuntas, unido a ello identificar oportunidades para optimizar
procesos, reducir desperdicios y mejorar la productividad, lo que conduce a un
mejor rendimiento financiero en general adaptdndose a cambios en el entorno
empresarial o econdmico, compartir recursos segun sea necesario, 1o que les
permite ajustarse mds faciimente a fluctuaciones en la demanda del mercado,
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cambios en los precios de los insumos o condiciones econdmicas adversas.
Aprovechamiento de economias de escala, al aumentar el volumen de
produccion o la escala de las operaciones, mayor capacidad de negociaciéon; al
unir fuerzas, los socios pueden tener una posicion de negociacion mads fuerte frente
a proveedores, clientes y otras partes interesadas. Esto puede conducir a mejores
términos comerciales, descuentos por volumen y oportunidades de colaboracion
mas favorables, Ampliacion de la base de clientes y mercados, expandir las ventas
y aumentar los ingresos, ya que se tiene acceso a una audiencia mds amplia sin la
necesidad de invertir recursos significativos en marketing o expansion geogrdfica.

El negocio aportard un pago de impuestos con una Tasa del 35% por valor de
$16.016.169 a partir del segundo ano, lo que generard una reinversion social, para
financiar programas y servicios publicos esenciales, como educacion, salud,
infraestructura y seguridad.

A demds contribuye significativamente a la economia del pais a través de sus
impuestos y confribuciones fiscales, asi como mediante la generacion de empleo,
la creacion de valor agregado y la promocién del crecimiento econdmico.

Contribuciones a la seguridad social: Las asociaciones y sus empleados suelen
contribuir a los sistemas de seguridad social, como los fondos de pensiones y los
seguros de salud. Estas contribuciones no solo proporcionan seguridad econdmica
a los trabajadores y sus familias, sino que también pueden ayudar a financiar
programas de seguridad social md&s amplios.

Se dinamiza la economia de la regiéon a través de la compra y venta de productos
y servicios, como lo es insumos, materias primas, maquinaria y equipos.
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