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1 Introduccion

La gestién ambiental en el sector agropecuario es un factor determinante para garantizar la
sostenibilidad de los sistemas productivos y mitigar los impactos negativos sobre los recursos
naturales. En este contexto, el Plan de Gestién Ambiental (PGA) de la Asociacion Mujeres en
Emprendimiento El Rubi, orientado a la produccién de cacao en el municipio de La Argentina, Huila,
constituye un esfuerzo integral para fortalecer las capacidades organizacionales en materia
ambiental. A partir de un diagndstico ambiental inicial, se evidencié la ausencia de politicas
ambientales formales, sistemas de control ambiental y procedimientos de identificacidon de aspectos
e impactos ambientales, lo que resalta la necesidad de estructurar estrategias para la gestion de
riesgos ambientales y la optimizacidn del uso de recursos en la produccion cacaotera.

Como parte del andlisis técnico del PGA, se disefié y aplicé una matriz de impactos ambientales
basada en la metodologia de Vicente Conesa, que permitié evaluar y categorizar los impactos de
cada etapa del proceso productivo del cacao. Los resultados reflejan que la mayoria de los impactos
son irrelevantes o positivos, destacando la reutilizacidon de subproductos como la cascara de cacao
para la mejora del suelo y el uso de fertilizantes organicos. No obstante, se identificé un impacto
moderado en la contaminacidon del suelo, generado por la inadecuada disposicién del mucilago y la
pulpa de cacao, lo que representa un desafio ambiental significativo que requiere medidas
correctivas y de aprovechamiento sostenible.

Para abordar estos desafios, el PGA propone un conjunto de estrategias de mitigacidon y
optimizacion ambiental. Este enfoque integral del PGA no solo busca cumplir con la normativa
ambiental vigente, sino también promover una cultura de produccion sostenible dentro de la
organizacion, fortaleciendo la resiliencia del sistema productivo frente a desafios ambientales y
climdticos. La implementacién de estas estrategias permitird a la Asociacion avanzar hacia un
modelo de produccién mds responsable, alineado con los principios de la agricultura sostenible y la
conservacion de los recursos naturales, asegurando un equilibrio entre productividad y proteccion
ambiental en la cadena de valor del cacao.



2 Objetivos

2.1 General

Establecer un Plan de Gestién Ambiental (PGA) para la Asociacién Mujeres en Emprendimiento el
Rubi, como un instrumento de gestidn voluntaria, orientado a fortalecer la capacidad de la
organizacién en la mejora continua de su desempefio ambiental en la produccién de cacao.

2.2 Especificos

e I|dentificar de manera participativa, aspectos e impactos ambientales significativos en el
proceso productivo de cacao que realiza la Asociacién, considerando el diagndstico
ambiental, el cumplimiento normativo, el contexto productivo y ambiental.

e Definir acciones para la gestion de impactos ambientales con valoracién igual o superior a
moderado, estableciendo objetivos ambientales e indicadores que permitan el seguimiento
y mejora continua del desempefio ambiental de la Asociacidn en la produccién de cacao.

e Proponer aspectos para la comunicacion y sensibilizacion entre miembros de la asociacién
y actores clave, que permitan apropiar el PGA y promover la adopcidon de practicas
sostenibles



3 Alcance del PGA

El Plan de Gestion Ambiental se centré en la linea productiva principal que desarrolla la
organizacién, a través de la identificacién participativa de los procesos productivos, utilizando
herramientas como la matriz de identificacion de aspectos e impactos ambientales para la
evaluacidn ambiental, con el propdsito de plantear acciones de mejora de las actividades o procesos
qgue en su desarrollo generan impactos negativos al medio ambiente categorizados como medianos
y/o severos, permitiendo adoptar dentro de la organizacidn estrategias que fortalezcan la gestion
de su desempefio ambiental mitigando asi los impactos ambientales producidos.

Como parte del alcance del ciclo PHVA establecido en la ISO 14001:2015, la organizacidn se
encuentra en la etapa del ciclo Planear, en esta fase se implementd un diagndstico ambiental, que
permitié estimar el nivel de avance que tiene la organizacidn en cuanto al componente ambiental y
definir las medidas de manejo pertinentes y sus metas de cumplimiento, como parte de esta misma
fase en una ficha ambiental se contempla el ciclo Hacer, en el cual se plantearon las acciones a
desarrollar y para el ciclo de Verificar, se proponen los indicadores de seguimiento respectivos,
considerando lo anterior, serd responsabilidad de la organizacién el incluir el ciclo de Actuar ya que
este solo se puede incorporar después de verificar si lo que se planed y se estd haciendo estd
funcionando o si se requiere ajustar componentes del presente plan.



4 Contexto sectorial

4.1 Informacion general de la organizacion

En la siguiente tabla, se presentan los datos generales de la organizacién de base.

Tabla 1 Datos generales organizacion

Fecha 31 de enero de 2025

Asociacion mujeres en

Nombre de la organizacion . .
g emprendimiento el Rubi

NIT 901.765.037 - 3
Municipio y departamento La Argentina — Huila
Linea productiva principal Produccion de Cacao
Numero de asociados 13

Figura 1 Representante de la organizacion

4.2 Contexto productivo y ambiental del sector

El cultivo de cacao posiciona a Colombia como el décimo productor mundial y el tercero en América
Latina, gracias a la alta demanda de cacao fino de aroma. En 2023, el pais produjo 59.831 toneladas
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de cacao, con una participacion del 9% en el departamento del Huila, logrando exportaciones de
aproximadamente 30,746 toneladas de cacao y productos derivados, a paises como Estados Unidos,
Meéxico y Ecuador, a la vez que se atiende la demanda doméstica para productos de “chocolate de
taza” y confiteria. Fuente: Min. Agricultura — Fedecacao.

El cacao es una de las apuestas del departamento del Huila, con cerca de 3.500 familias productoras
y ventajas comparativas por sus condiciones agroclimdticas. Aunque la produccion en el
departamento ha aumentado un 38% entre 2013 y 2022, los rendimientos por hectarea/afio, estan
por debajo de lo esperado, como resultado de la baja densidad de siembra, el envejecimiento de los
cultivos, uso de variedades poco productivas, la variabilidad climdtica, ataques de plagas y
enfermedades, y labores culturales poco constantes, entre otros. Fuente: Evaluacién agropecuaria
Departamental — 2022.

La produccidn sostenible de cacao enfrenta desafios como la deforestacidn por expansion agricola,
degradacion y agotamiento de suelos, uso no regulado de agroquimicos, el uso intensivo de agua y
la pérdida de biodiversidad, en ecosistemas sensibles.

Actualmente las estrategias de mitigacion a nivel nacional se centran en la implementacion de
practicas agroforestales y en la promocién del cacao sostenible bajo certificaciones de comercio
justo y organico, reduciendo el impacto ecoldgico de la produccién cacaotera.

Iniciativas del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 del Huila estan enfocadas en el
fortalecimiento de la productividad cacaotera mediante el apoyo a proyectos sostenibles, con
enfoque diferencial para incluir a grupos vulnerables, promover un empalme generacional y el
impulso a practicas de cultivo ambientalmente responsables. Estos proyectos incluyen, la entrega
de dos millones de plantulas de cacao en 23 municipios y la implementacion de practicas
agroforestales que promueven la conservacion de suelos y el uso eficiente del agua. Las metas para
mejorar las practicas en la agricultura del cacao, se enfocan en reducir la deforestacidon y mejorar el
manejo del suelo y los recursos hidricos. También se busca implementar sistemas agroforestales
gue combinen cacao con arboles nativos, promoviendo la biodiversidad y mejorando la capacidad
del suelo para retener agua. Ademas, el departamento incentiva el uso de técnicas de agricultura
de conservacién, como la cobertura vegetal y el uso de abonos organicos, con el fin de reducir la
erosion y aumentar la productividad de los cultivos.

4.3 Proceso productivo principal

Mediante un ejercicio participativo se construyd el siguiente diagrama de procesos el cual contiene
las entradas y salidas por cada actividad realizada por los asociados que integran la organizacion
para la produccién de Cacao.



Figura 2 Diagrama de proceso produccién de cacao.
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5 Diagndstico ambiental inicial de la organizacion

El diagndstico fue construido de forma participativa que permitio reconocer el nivel de formalizacidn
y/o avance del componente ambiental de la organizacién.



5.1
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5.2 Resultados del diagndstico ambiental

En la siguiente figura se presenta el formulario diligenciado por los representantes de la

organizacion.

I |

Figura 3. Formulario diagndstico ambiental de la organizacion sistematizado.

Il

Andlisis y evaluacion
de los impactos
identificados

INFORMACION GENERAL DE LA ORGANIZACION

Asociacion LINEA
NOMBRE DE LA Mujeres en REPRESENTA TELEFONO
ORGANIZACION: Emprendimiento PRODUCTIVA Cacao NTE LEGAL: Kelly Johana Valderrama CONTACTO: 3202833815
. PRINCIPAL
El Rubi
L Bai soraidaord
a . IN: ajo .
MUNICIPIO Argentina VEREDA: El Pescador DIRECCION: pescador CORREO ELECTRONICO one-Z@ hot NIVEL:
mail.com
PREGUNTAS DIAGNOSTICO INICIAL DE LA ORGANIZACION (Seleccione una respuesta de cada lista desplegable)
COMPLEMENTO DE
PREGUNTA RESPUESTA PREGUNTA RESPUESTA . RESPUESTA
1. La organizacion ha Y Si su respuesta a la
establecido algun 2 [ GG [ pregunta 2 fue si
A No establecido definido la politica No ! o N/A
sistema de control . escriba su  politica
. ambiental. .
ambiental. ambiental.
4. La organizacion
cuenta con un
3. La organizacion tiene procedimiento  para Si su respuesta a la
identificados los . identificar y tener No, el pregunta 4 fue si o
. No los tiene L N q
aspectos ambientales e identificados acceso a los | procedimiento | parcialmente, escriba N/A
impactos de su linea requerimientos no existe los requisitos legales
productiva principal. legales, acorde con los que cumple.
impactos ambientales
identificados.
5. Se han establecido No 6. Existen programas No Si su respuesta a la N/A
objetivos y/o metas de control ambiental pregunta 6 fue si o




ambientales en las dentro de la parcialmente,  escriba
actividades de la linea organizacion. cuales programas.
productiva principal. -
7. La organizacion ha .
. J 8. Se ha establecido
designado
. un plan de NPT
representantes con | Algunas funciones, - 9. La organizacién tiene
. . comunicaciones
funciones, responsabilidadesy | . . procesos de control
- . interno para divulgar No . No
responsabilidades y autoridades no documental del sistema
. - los aspectos del .
autoridad para el definidas . q ambiental.
sistema ambiental de
componente o,
. la organizacién.
ambiental.
. 11. ué tipo de 12. En romedio
1 [l Gl iU tecnolc: ia deplavado cuantos Iitrospde agua
de asociados que tiene 13 g . N/A g N/A
Y de café realizan los usan para el lavado por
la organizacién. : . .
asociados. kilogramo de café
13. En promedio cual es
el tamafio del area L q
. . En total la 14. La organizacion 15. Sus asociados, le dan
productiva del predio N P a N
i organizacién tiene 2 | conoce la tecnologia N.A algin manejo a las aguas N.A
de los asociados. " 5
. ha de cacao de filtros verdes. mieles.
(cultivo — cabezas de
ganado)
16. La zona productiva 17. Los asociados 18. Que hacen los
de sus asociados se No producen bioabonos No asociados con los Los empaques los reutilizan
encuentra en areas con con los residuos empaques de los para la recoleccién
pendiente. generados. agroquimicos.

Como se observa en el formulario anterior, el diagndstico evidencia que la organizacién enfrenta
importantes desafios en su gestion ambiental ya que no tiene identificados los aspectos e impactos
ambientales de su linea productiva principal, carece de un sistema de control ambiental, asi como
de una politica ambiental definida, por lo cual no cuenta con procedimientos o programas para
cumplir con algunos requerimientos legales, no se han establecido metas e indicadores de
seguimiento claros en esta area. Por otro lado, la ausencia de representantes responsables del
componente ambiental y de un plan de comunicaciones interno resalta la falta de estructura en la
gestién ambiental.

6 Identificacion y valoracion de aspectos e impactos ambientales

Para la identificacion y anadlisis de los impactos ambientales de las organizaciones priorizadas, se
disefd una matriz basada en la metodologia planteada por Vicente Conesa la cual se compone de
diferentes criterios, divididos en categorias y su valorizacién es tanto cualitativa y cuantitativa,
permitiendo asi que la matriz se pueda aplicar en diferentes etapas del ciclo de vida de un producto,
desde la planificacidn hasta la ejecucion y el seguimiento.

6.1 Criterios para la valoracion de impactos ambientales

La matriz, utiliza una serie de indicadores que permiten valorar el nivel de impacto ambiental en
cada actividad y proporcionan una vision integral de las organizaciones en términos de
sostenibilidad y conservacidn al medio ambiente. Para realizar la valoracién de cada impacto se
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consideran las variables de Naturaleza (N), intensidad (l), extensidon (Ex), periodicidad (Pr),
duracion(D), tendencia (t), reversibilidad (Rv) con la siguiente escala de calificacion:

e Naturaleza: El signo hace alusién a la naturaleza del impacto ambiental.
> Positivo: 1
» Negativo: -1

e Intensidad: El termino se refiere al grado de incidencia de la accién sobre el elemento
afectado
» Baja/minima:1.
> Media: 2.
> Alta: 4.

e Extensidn: Se refiere al area de influencia del impacto, en relacién con el entorno.
» Puntual: Produce un efecto muy localizado: 1
» Parcial: Considerado la situacion intermedia: 2
» Total: No admite una ubicacién precisa dentro del 4rea de influencia: 4

e Periodicidad: Califica el periodo de ocurrencia del impacto
» Periddico: cuyo efecto se manifiesta por accion intermitente y continua: 1
» Discontinuo: cuyo efecto se manifiesta a través de alteraciones irregulares en su
permanencia: 2
» Continuo: cuyo efecto se manifiesta a través de alteraciones regulares en su
permanencia: 4

e Duracion: Se califica el tiempo durante el cual se manifiesta y permanecen los efectos o
alteraciones que sufre el medio posterior a la ejecucion de la actividad:
» Permanente: Cuando el efecto permanece después de terminado el proyecto: 4
» Temporal/ transitorio: Cuando el efecto dura Unicamente en el desarrollo del
proyecto: 2
» Fugaz - efimero: Cuando el efecto sobre el medio dura un lapso de tiempo minimo:
1

e Tendencia: Se refiere al comportamiento del impacto a partir de su aparicion:
» Acumulativa: Pese a terminada la actividad que lo origina, el efecto se conjuga con
procesos anteriores o actuales: 4
> Estable: El impacto se prolonga en el tiempo, pero no se incrementa pese a terminar
la actividad: 2
» Decreciente: Es cuando el impacto expira una vez terminada la actividad que lo
origina: 1
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6.2

En la siguiente matriz, se presentan los impactos ambientales identificados.

Reversibilidad: Corresponde a la posibilidad de retornar a las condiciones iniciales previas
a la accién, por medios naturales:

» Cortoplazo 1

Medio plazo 2

>
» largo plazo 3
> lrreversible 4

Calificacion: La calificacidon se estima mediante la siguiente ecuacién:

Donde:

C=N*((3*1)+(2*Ex)+Pb+D+t+Rv)

Categoria

Severo

=-13<=-24 Moderado
=0<=-12 Irrelevante
=1>=12 Positivo leve
=13>=25 Positivo significativo

Resultados de la valoracion de impactos ambientales.

H g
= | x| &= <
= | E Zz =
ACTIVIDAD - Sla|&|a|2|5|2e| & =]
DESCRIPCION =1 < 2 < < o z
QuE DELA TEMA ASPECTO IMPACTO osscrvacion | 2121288 ]8 (2|5 3 g
GENERA EL AMBIENTAL AMBIENTAL AMBIENTAL =) 2 g = S = @ o =
ACTIVIDAD E|lS|&|o|lz|2|3 =] H
IMPACTO s | eE|E|88|5]|2| 82 3 G
2|z x| &|o|F| Y &
w w
o 3
El mucilago es
Actividades Generacion de Contaminacién arrojado
de manejo Beneficio Suelo mucilagoy directamente al -1 2 1 1 2 2 2 -15 Moderado
) del recurso suelo L
del cultivo pulpa de cacao suelo sin ningin
proceso
Consumo de
Actividades Control m:t;;l:s AI}:E:;’Z:EI La técnica que se
de manejo 5 . Suelo P ! . X utiliza es por -1 1 1 1 2 1 1 -10 Irrelevante
) fitosanitario elementos e | microorganismos N
del cultivo X o pulverizado
insumos edaficos
quimicos
Actividades Generacion de Mej‘:j'::;‘i:”to L:ti(:ia;ac:;ams:
de manejo Despulpado Suelo - 1 1 1 1 2 2 1 11 Positivo Leve
. subproductos condiciones del abono para el
del cultivo ; .
suelo mismo cultivo
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H g
< = |3 |l E| = 3 <
ACTIVIDAD Nlal|l=|2 || FI| 9 © S
< | =z | <] < S z
QUE DESE’;‘:;'GN TEMA ASPECTO IMPACTO onservacion | 2| 2| 2|8 |€|8|2] 8 g
GENERA EL AMBIENTAL AMBIENTAL AMBIENTAL S| 2|2 |52 |&|& = =
ACTIVIDAD ElS|S|lo|lz|2]| 3 =] 2
IMPACTO S|E|E|2|5|2|8| 2 5
= £ ni [+ a = g o b3
w o
e <
Actividades Generacidn de Contaminacion vent’?l:ceio)'(:teen las
de manejo fermentacion Aire emisiones . . -1 1 1 1 1 1 1 -9 Irrelevante
X - del recurso aire dreas de
del cultivo atmosféricas .
fermentacion
C d . -
Actividades fea?lsi;!:?eseo Reduccién de Utilizan
de manejo Fertilizacion Suelo afectacion al fertilizantes 1 1 1 1 2 2 1 11 Positivo Leve
) compuestos N .
del cultivo R ambiente orgénicos
nitrogenados
Actividades Agotamiento de Los colinos de
X . Consumo de )
de manejo Germinador Agua . los recursos cacao se riegan -1 1 1 1 2 2 1 -11 Irrelevante
del cultivo 8 naturales constantemente
Contaminacié
Actividades Preparacion Generacion de o(:rliairrr\":ir;ia;;oge Combustién
de manejo P Aire emisiones P generada por la -1 1 1 1 1 1 1 -9 Irrelevante
X del terreno - gases de efecto M
del cultivo atmosféricas R guadafia
invernadero
Actividades Generacion de Contratacién de
de manejo Siembra social No aplica fuentes de . 1 1 1 1 2 2 1 11 Positivo Leve
X . jornaleros
del cultivo trabajo

La matriz de impactos ambientales aplicada, evidencia que la mayoria de los impactos identificados
son irrelevantes o positivos, destacando practicas sostenibles como la reutilizaciéon de cdscara de
cacao como abono y el uso de fertilizantes organicos. Sin embargo, se identificd un impacto
moderado en la contaminacién del suelo debido a la disposicién inadecuada del mucilago y la pulpa
de cacao, lo que requiere medidas de manejo como su aprovechamiento en compostaje o vinagre
agricola. Otros impactos, como el uso de agroquimicos, el consumo de agua en germinadores y las
emisiones atmosféricas en la fermentacion, se clasifican como irrelevantes, pero pueden ser
optimizados con buenas practicas ambientales. En general, la matriz refleja un bajo nivel de
afectacién ambiental y un potencial significativo para fortalecer la sostenibilidad en la produccidn
de cacao mediante la implementacién de estrategias de mitigaciéon adecuadas.

7 Marco normativo ambiental

Con el propdsito de minimizar y reducir los impactos negativos para cada aspecto ambiental
identificado en todos los procesos de la organizacion, que van desde la siembra del cacao hasta su
venta y comercializacién, la organizacidn debe tener en cuenta la siguiente normatividad ambiental
colombiana vigente.
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Tabla 2 Legislacion ambiental aplicable

P .. Ao de Entidad
ID Norma Ambito de aplicacion No. de norma . ., ;
expedicion expedidora
Regula el uso,
conservacion y manejo de
los suelos, protegiendo la
capacidad productiva vy
ecoldgica, teniendo como
Norma  Técnica | meta evitar la erosidn del S
. L, ., Ministerio de
, | pare el Manejo de | suelo, salinizacion, Resolucion 2005 Agricultura
Suelos (RURAL, | compactacion, 0340 Desgarrollo Ru»;al
2005) deforestacion y
empobrecimiento de
nutrientes, promoviendo
su fertilidad asegurando
su uso sostenible a largo
plazo.
Gestién de Obliga a los productores o
. de cacao a recolectar y Ministerio de
Residuos . . .
. disponer adecuadamente Resolucion Ambiente y
2 | Peligrosos. . . 2007
de residuos quimicos vy 1362 Desarrollo
(SOSTENIBLE, o .
2007) bioldgicos generados en Sostenible
la produccién agricola.
Manejo de | Regula la disposicion
Residuos y | adecuada de envases de
Desechos agroquimicos, Congreso de
. o Ley 1252 2 .
3 Peligrosos. fertilizantes y desechos ey 125 008 Colombia
(COLOMBIA, peligrosos generados en
2008) la produccién de cacao.
Regula la aplicacién de
Uso o de | plaguicidas, fejrtlllza.nte.sy N Ministerio de
Agroquimicos e | productos fitosanitarios Resolucidn
4 ' . 2011 Salud y
Inocuidad. en el cultivo de cacao, 1511 Proteccién Social
(SALUD, 211) garantizando la inocuidad
del producto.
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del suelo en cultivos de
cacao.

ID Norma Ambito de aplicacién No. de norma Ano-d.e . Entu.iad
expedicion expedidora
Establece la
obligaciéon  para
los fabricantes, | La norma busca reducir la
importadores, contaminacién ambiental
distribuidores vy | y los riesgos para la salud
comercializadores | humana, promoviendo la
de agroquimicos | correcta disposicién de
en Colombia de | los empaques a través de
implementar programas  autorizados
sistemas de | como Campo Limpio, que Ministerio de
recoleccion y | establece puntos de Resolucion Ambiente y
5 - . 2013
gestion de | recoleccion en las 1675 Desarrollo
envases y | principales zonas Sostenible
empaques vacios | agricolas del pais,
de plaguicidas | incluyendo el  Huila,
bajo el principio | donde la CAM supervisa
de su cumplimiento para
responsabilidad evitar la contaminacion
extendida del | de suelos y fuentes
productor (REP). | hidricas.
(SOSTENIBLE,
2013)
Define los estandares
para la produccidn, uso y
comercializacién de
bioabonos y compostaje.
Estipula que los productos
Norma Técnica de | quimicos peligrosos, ., Ministerio de
. . . .. Resolucion .
6 | Bioabonos incluidos los fertilizantes y 0778 2014 Agriculturay
(RURAL, 2005) abonos, deben ser Desarrollo Rural
almacenados en
condiciones seguras para
evitar derrames, fugas o
contaminacién del medio
ambiente.
Establece los requisitos
ambientales para la
Decreto Unico del | produccién agricola, Ministerio de
Sector Ambiente | incluyendo permisos de Ambiente y
7 (SOSTENIBLE, uso de agua, gestion de Decreto 1076 2015 Desarrollo
2015) vertimientos y proteccién Sostenible
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~ n Enti
ID Norma Ambito de aplicacion No. de norma Ano-d.e . ntu.iad
expedicion expedidora
Aplica a todas |las
actividades que
involucran el uso vy
almacenamiento de
productos quimicos
peligrosos, como
fertilizantes y abonos.
La Corporacion Auténoma
Regional del Alto
Magdalena (CAM) es la
autoridad ambiental
encargada de otorgar
concesiones de aguas y
permisos de vertimientos
en el Huila.
Establece los limites
permisibles para la
calidad del agua en
fuentes y cuerpos
Norma de Calidad | hidricos, que muchas S
. Ministerio de
del Agua | actividades como el Resolucién Ambiente
8 | (SOSTENIBLE, lavado de productos, 631 2015 Desarrolloy
RESOLUCION N° | procesos de produccion Sostenible
631, 2015) de alimentos, y
tratamiento de aguas
residuales generen
vertimientos.
Norma de | Incentiva la certificacidn
Certificacion en | de cacao bajo normas de
9 Produccion sostenibilidad ambiental, | NTC ISO 14001 2015 ICONTEC
Sostenible. promoviendo el acceso a
(ICONTEC, 2015) mercados diferenciados.
Regula la
§ ., Garantizar que el material
produccion y . .
e, de propagacion (semillas,
comercializacion , . .
. pldntulas e injertos) Instituto
de material de . ., .
. cumpla con los requisitos | Resolucion ICA Colombiano
10 | propagacion de o . o 2016 .
. sanitarios y fitosanitarios 448 Agropecuario
especies .
establecidos, asegurando (1cA)
vegetales ®" | la calidad genética la
Colombia.  (ICA, sanidad de Iiscultivoz
2016) )
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Norma

Ambito de aplicacién

No. de norma

Ano de
expedicion

Entidad
expedidora

11

Establece los
requisitos para la
certificacion  en
Buenas Practicas
Agricolas  (BPA).
(ICA, 2017)

Exige la implementacidn
de protocolos
ambientales y sanitarios
en el manejo del cultivo
de cacao, incluyendo
riego eficiente,
conservacion del suelo y
gestidn de residuos.

Resolucion ICA
30021

2017

Instituto
Colombiano
Agropecuario
(1cA)

12

Disposicidn de
Empaques de
Agroquimicos
(SOSTENIBLE,
RESOLUCION  N°
1407, 2016)

Regula la disposicién
adecuada de empaques
vacios de  productos
agroquimicos para evitar
contaminacion,
estableciendo las
condiciones y
procedimientos para el
manejo de los envases
vacios de  productos
agroquimicos, con el fin
de minimizar los impactos
negativos sobre el medio
ambiente y la salud
publica. En el caso de los
productos utilizados en la
agricultura v
agroindustria
(fertilizantes, plaguicidas,
etc.), los envases vacios
pueden contener residuos
de sustancias peligrosas
qgue deben ser tratados y
dispuestos de manera
segura.

Resolucion
1407

2018

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

13

Adaptacion al
Cambio Climatico.
(COLOMBIA,
2018)

Exige la implementacion
de practicas sostenibles
en el cultivo de cacao para
reducir vulnerabilidad a
variabilidad climatica vy
deforestacion.

Ley 1931

2018

Congreso de
Colombia
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P . Ao de Entidad
ID Norma Ambito de aplicacion No. de norma . . .
expedicion expedidora
Se aplica mediante Ia
implementacion de
sistemas de riego
Programas para el | tecnificado, como el riego
Uso Eficiente vy | por goteo v
Ahorro del Agua | microaspersion,
(PUEAA) por parte | optimizando el uso del
ntidad hidri
de, - entidades recurs.o |dr|co, . y Ministerio de
publicas y | reduciendo las pérdidas .
. . Ambiente y
14 | privadas que | por evaporacion y | Decreto 1090 2018
; . Desarrollo
hagan uso | escorrentia. Ademds, .
s - Sostenible
significativo  del | promueve la captacion y
recurso hidrico en | almacenamiento de aguas
el pais. | lluvias, la medicién del
(SOSTENIBLE, consumo de agua a través
2018) de sensores de humedad
del suelo y la planificacion
del riego segun las etapas
fenoldgicas del cultivo.
Define los
requisitos .
. ; . y Este decreto es aplicable S
lineamientos para . Ministerio de
el permiso de cuando se vaya a realizar Ambiente y
15 L vertimientos al suelo de | Decreto 050 2018
vertimientos  al L Desarrollo
aguas domésticas y/o del .
suelo. roceso oroductivo Sostenible
(SOSTENIBLE, P P '
2018)
Establece objetivos vy
marcos normativos para
la sostenibilidad
ambiental, incluidas las .,
. Unién Europea
relacionadas con el .
Pacto Verde . s (impacta
Europeo cambio climatico, legislacion
16 P biodiversidad y economia N. A 2019 & .
(Europea, 2019). circular busca una colombiana por
(UNION, 2019) ’ acuerdos

transformaciéon integral
de las practicas agricolas,
procesos de produccién y
cadena de suministro en
estos  sectores, con

internacionales)
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Norma

Ambito de aplicacién

No. de norma

Ano de
expedicion

Entidad
expedidora

énfasis en la
sostenibilidad, la
reducciéon de emisiones
de gases de efecto
invernadero, el uso
eficiente de los recursos
naturales, la
biodiversidad y la
economia circular.

17

Zonificacion
Agroecoldgica del
Cacao. (RURAL,
20199

Define las areas 6ptimas
para el establecimiento
de cultivos de cacao en
Colombia, minimizando
impactos ambientales vy
optimizando la
productividad.

Resolucion
1019

2019

Ministerio de
Agriculturay
Desarrollo Rural

18

Cero
Deforestacion en
Cacao.
(SOSTENIBLE,
2020)

Prohibe la expansién de
cultivos de cacao en areas
de bosques primarios vy
promueve sistemas
agroforestales
sostenibles.

Acuerdo
Nacional

2020

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

19

Plan Nacional de
Negocios Verdes
2022-2030.
(SOSTENIBLE,
2022)

Implementacion de
modelos agroecoldgicos,
la reduccién del uso de
agroquimicos mediante el
manejo integrado de
plagas, la conservacion de
fuentes hidricas y la
restauracion de
ecosistemas  afectados
por la expansién del
cultivo. Ademads, impulsa
la certificacion ambiental,
la economia circular y la
comercializacién de cacao
con valor agregado en

mercados que exigen
estandares de
sostenibilidad,

asegurando una
produccion responsable
alineada con la
conservacion de la

biodiversidad y el uso

Ley 2234

2022

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible.
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vertimientos
puntuales,
estableciendo
nuevos
lineamientos para
su calculo y cobro.
(SOSTENIBLE,
2024)

Su cumplimiento es clave
para minimizar impactos
ambientales, optimizar el
uso del agua y evitar
sanciones regulatorias.

P . Ano de Entidad
ID Norma Ambito de aplicacion No. de norma . . .
expedicion expedidora
eficiente de los recursos
naturales.
Sustituye el
Capitulo 7 del
Titulo 9 de la Parte Se deberd cumplir con el
2 del Libro 2 del | > “€>°% es'ia e
Decreto 1076 de ipmglementar sistemas de,
2015. Este | P
monitoreo y control de
decreto . .
vertimientos, y ajustarse a
reglamenta la tasa .

o los estandares L
retributiva por el . . Ministerio de
uso  directo e ambientales establecidos Ambiente

20 | .. por la autoridad | Decreto 1553 2024 y
indirecto del agua competente Desarrollo
como receptor de P ) Sostenible.

8 Acciones de manejo ambiental

Las siguientes fichas, contienen las medidas, acciones ambiéntales, metas e

indicadores de

seguimiento que se deben tener en cuenta para mitigar o reducir los impactos ambientales que en
su valoracion obtuvieron una calificacion mediana o severa.

Impacto ambiental

Contaminacion del recurso suelo

Recursos impactados

Suelo, agua

Medida de manejo

orgdnicos.

Implementar un sistema de lombricultura utilizando mucilago y pulpa de
cacao como materia prima para la produccién de abono orgénico,
mejorando la fertilidad del suelo y reduciendo la acumulacién de residuos

Objetivo ambiental

lombricultura.

Reducir en 40% la acumulacién de residuos de mucilago y pulpa de cacao
en un plazo de 12 meses, transformandolos en humus mediante
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1. Seleccidn del sitio para la lombricultura

-Escoger un area con buen drenaje y sombra parcial para evitar el
sobrecalentamiento.
-Habilitar camas de lombrices con una base de material poroso como
hojarasca o aserrin.

2. Preparacion del sustrato

-Mezclar la pulpa y el mucilago del cacao con otros residuos organicos como
hojas, cascaras y estiércol animal.

-Dejar fermentar la mezcla durante 10-15 dias para reducir su acidez antes
de introducir las lombrices.

3. Introduccion de lombrices

-Utilizar lombriz roja californiana, que es la mas eficiente en procesos de

Descripcion descomposicion.

-Aplicar una cantidad adecuada de lombrices por metro cuadrado
(aproximadamente 1 kg de lombrices por m?).
4. Mantenimiento y control
-Mantener la humedad de las camas entre el 65% y 75%, regando
peridodicamente sin encharcar.
-Evitar la exposicion directa al sol y controlar la acidez del sustrato con la
adicién de cal o ceniza si es necesario.
5. Cosecha del humus
-Después de tres meses, separar las lombrices del humus y extraer el abono
organico.
-Aplicar el humus en el suelo de cultivos de cacao para mejorar la fertilidad
y estructura del suelo.

. Cantidad de humus producido / Cantidad de mucilago y pulpa procesada x

Indicador P / goypulpap

100

Fuente de verificacion

-Evaluacién de la mejora en contenido de materia orgdnica.
-Medicion de la disminucién de mucilago y pulpa en areas de produccion.
-Evidencia de talleres y adopcién de la practica en cultivos de cacao.
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Beneficios

-Transforma el mucilago y la pulpa de cacao en humus, evitando su
acumulacién y contaminacién del suelo.

-Aporta materia organica y microorganismos beneficiosos, optimizando la
estructura y nutricion del suelo.

-Reduce la dependencia de insumos sintéticos, disminuyendo costos y
riesgos ambientales.

-El humus de lombriz puede venderse como fertilizante orgdnico, creando
nuevas oportunidades econémicas.

-Fomenta practicas regenerativas que mejoran la productividad del cacaoy
suelos a largo plazo.

Recursos impactados

Biodiversidad, suelo, agua, aire

Medida de manejo

Desarrollar el proceso de produccién de café libre de deforestacion y
participar en la estrategia departamental de monitoreo, reporte y acceso a
informacion, para democratizar el acceso a mercados internacionales, con
el cumplimiento del reglamento de la Unién Europea 2023/1115 o
similares.

Objetivo ambiental

Conservar los bosques y cumplir con los usos del suelo, realizando una
produccion de café libre de deforestacién y, adoptar procesos de registro y
trazabilidad de practicas agricolas sostenibles en 12 meses, reduciendo la
vulnerabilidad al cambio climatico y la pérdida de biodiversidad.

Descripcion

“La Regulacién de la Unidon Europea sobre Productos Libres de
Deforestacién (EUDR) establece que, a partir de diciembre de 2025, solo se
podran exportar a la UE productos como café y cacao, si provienen de
tierras que no hayan sido deforestadas después del 31 de diciembre de
2020. Se debe demostrar trazabilidad y cumplir con criterios de
sostenibilidad para evitar restricciones comerciales y asegurar el acceso a
mercados europeos” (Eurocdmara). Algunos aspectos dentro de este
proceso son:

Implementar estrategias de manejo sostenible del suelo y la biodiversidad
en la produccién de café, asegurando que el cultivo no genere
deforestacion ni degradacidon de bosques, teniendo especial atencion en la
expansion de areas de produccion.

Utilizar informacién publica oficial, para mantenerse informado y participar
en los procesos de capacitacion y divulgacidn del proceso, sin cargar costos
no necesarios al productor o a la asociacion.

Comprender los requisitos, las herramientas disponibles y los procesos de
acompafiamiento de la federacion y la gobernacién, para aprovecharlas de
la mejor manera.
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Adoptar modelos de produccién climdticamente inteligentes, promoviendo
la regeneracién o restauracion de areas degradadas y la diversificacion de
cultivos.

Llevar registros de las practicas agricolas utilizadas en cada finca,
documentando el manejo de insumos, conservacion de suelos vy
biodiversidad.

Indicador

Area en produccién de café con “cero deforestacion” / total de area con
produccion de café*100

Fuente de verificacion

1. Monitoreo de cobertura forestal en la finca.

2. Registro de buenas priacticas agricolas

3. Participacién en procesos de divulgacion y capacitacion del
reglamento de la Unidn Europea 2023/1115 y la ruta regional de
cumplimiento.

Beneficios

1. Conservacion del suelo y el agua: Protege contra la erosion y mejora la
retencién hidrica en el ecosistema.

2. Mitigacion del cambio climatico: Favorece la captura de carbono y la
regulacion climatica.

3. Mejora de la biodiversidad: Aumenta la presencia de polinizadores y
especies benéficas.

4. Mayor competitividad en mercados: Posibilita la exportacién a la UE y
mercados sostenibles.

9 Plan de Comunicaciones

Con el danimo de que la dimensiéon ambiental se integre como un darea de desarrollo de las
organizaciones, es importante contar con mecanismos para compartir criterios unificados para la
gestidn de aspectos ambientales significativos. En este sentido, los objetivos y metas ambientales,
asi como las acciones priorizadas deben documentarse y difundirse, para propiciar su cumplimiento.

9.1 Estructura organizacional

Actualmente, la organizacidon se encuentra organizada de la siguiente forma.
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Presidente

Vicepresidente

Secretario

Tesorero

Fiscal

Asociados

L J

Teniendo en cuenta el esquema organizacional, se observa que actualmente dentro de la junta
administrativa no se cuenta con una persona o comité encargado de la gestién ambiental de la
organizacion, se recomienda en un futuro incluir este cargo o comité que permita canalizar la
informacidn ambiental en un solo responsable que sea el encargado de:

>

Y V V

Y V

9.2

Disefar, producir y direccionar mensajes de fortalecimiento ambiental

Disefiar y gestionar los canales de comunicacidn internos

Disefar e implementar capacitaciones y talleres de fortalecimiento ambiental.

Gestionar la comunicacién de los lideres y asesorar la comunicacién de los asociados para
transmitir el cumplimiento de los indicadores y metas ambientales propuestas

Incentivar la importancia de la comunicacidn interna de los componentes ambientales.
Realizar el seguimiento y control de las comunicaciones internas del componente ambiental
de la organizacion.

Tipo de comunicacion

La organizacién tiene internamente una comunicacién vertical descendente, por lo cual todas las
solicitudes e informacion pasan por la cabeza de la organizacién y esta se encarga de comunicar
toso a los asociados por sus canales de comunicacion.

9.3

Canales de comunicacion

La organizacion utiliza como principales canales de comunicacién interna:

>

WhatsApp
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Considerando que solo cuentan con un (1) canal de comunicacién interna, se sugiere crear un grupo
exclusivamente para la recepcion y transmisidén de informacién ambiental de la organizaciéon que
debe ser administrado por la persona que asigne la junta directiva.

9.4

Lenguaje

Las comunicaciones deberdn ser claras y respetuosas para que sea facil entender y recibir el
mensaje, siempre se tendra en cuenta el lenguaje al momento de enviar los indicadores o metas de
seguimiento para lograr eficacia y eficiencia.

Los aspectos a difundir en el canal interno antes mencionado seran:

>
>
>

Envié del plan de manejo ambiental a todos los asociados

Solicitud de indicadores de cumplimiento de las acciones ambientales propuestas
Actividades referentes a la gestion ambiental (reuniones, avances de implementacion de
medidas, capacitaciones y/o formaciones)

10 Conclusiones

El diagndstico ambiental muestra un compromiso inicial con la sostenibilidad, evidenciado
por la reutilizacién de empaques y el uso de bioabonos. Estas practicas representan una
base sélida para fortalecer la gestién ambiental, promoviendo acciones mas estructuradas
que impulsen una produccidn responsable y respetuosa con el entorno.

La matriz de impactos ambientales destaca que las actividades del cultivo de cacao cuentan
con prdacticas positivas, como el uso de subproductos para mejorar las condiciones del suelo
y la aplicacidn de fertilizantes organicos que reducen el impacto ambiental. Aunque algunos
impactos son moderados o irrelevantes, las acciones sostenibles implementadas reflejan un
compromiso con la mejora continua. Esto demuestra un gran potencial para fortalecer
practicas responsables y sostenibles que promuevan un equilibrio entre la productividad y
la conservacién del entorno.

La organizacion demuestra un compromiso creciente con la sostenibilidad ambiental al
incorporar practicas como el uso de subproductos agricolas para mejorar el suelo y la
aplicacion de fertilizantes organicos, lo que contribuye a mitigar impactos negativos.
Aunque algunos desafios permanecen, como el manejo del mucilago y la ventilacién en
procesos especificos, la mayoria de los impactos son irrelevantes o manejables. Estas
fortalezas brindan una base sélida para implementar estrategias mas estructuradas
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